SOCIETE LAND’OR
S.A AU CAPITAL 13.784.285 DINARS
SIEGE SOCIAL : BIR JEDID 2054 KHELIDIA
IDENTIFIANT UNIQUE : 0496254Y

INDICATEURS D'ACTIVITE AU 30 SEPTEMBRE 2026

(Chiffres exprimés en milliers de dinars) ()

Indicateurs Tri:r;r?gs‘tere Trierf;:ﬁe Variation Cumul au Cumul au Variation Cumul au
2026 2025 en % 30/09/2026 30/09/2025 en % 31/12/2025

I-Chiffre d'affaires 62 548 52890 18% 173 100 149 336 16% 201 654
Chiffre d'affaires local 49 025 44753 10% 136 404 127 329 7% 169 371
Chiffre d'affaires & I'export 13524 8137 66% 36 696 22 007 67% 32283
Il-Production en valeur 42036 40 599 4% 121 118 110 153 10% 151 557
Il - Investissement 5929 7783 (24%) 11 852
Investissement corporel & incorporel 2972 5138 (42%) 11211
Investissement financier 2957 2 645 12% 641
IV- Structure de I'endettement Net (1 325) 9772 (114%) 5701
Endettement a Long et Moyen Terme 13776 18 429 (25%) 16 707
Emprunts & moins d'un an 4172 3 060 36% 3572
Crédits de Gestion 16 526 15948 4% 22 498
Placement & liquidités (35799) (27 665) 29% (37 077)

(1 Seuls les chiffres au 31/12/2025 sont audités par les Commissaires aux Comptes. Le cumul au 30/09 tient
compte des chiffres audités au 30/06.

2 Production en valeur = charges directes (matieres premiéres consommées et main d'ceuvre) + charges
indirectes imputées a la production

B Endettement net = Endettement — Placements et liquidités

COMMENTAIRES SUR LES INDICATEURS D'ACTIVITE AU 30 SEPTEMBRE 2026

CHIFFRE D’ AFFAIRES
Le chiffre d'affaires cumulé atteint 173,1 MTND, porté par la performance du froisieme
trimestre (+18%).

> Marché local (+7% en cumul) :
Consolidation des ventes qui s'établissent & 136,4 MIND. Le froisieme trimestre
affiche une accélération notable de +10% (49,0 MTND).

> Marché Export (+67% en cumul) :
Forte accélération des volumes a 36,7 MIND. Cette performance résulte de
l'expansion commerciale sur les zones Afrique du Nord, Moyen-Orient et Afrique
subsaharienne.
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PRODUCTION

La production cumulée progresse de +10% pour atteindre 121,1 MTND. Comparé a la
dynamique des ventes, ce rythme met en évidence une amélioration de l'efficience
productive, soutenue par une meilleure gestion des coUts d'approvisionnement en
matieres premieres.

INVESTISSEMENT

Les enveloppes dinvestissement s'élevent globalement & 5,9 MIND sur les neuf
premiers mois.
e Investissements corporels & incorporels : 3,0 MTND dédiés essentiellement &
I'outil de production.
¢ Investissements financiers : 2,9 MTND visant le renforcement des participations.

ENDETTEMENT
Au 30 septembre 2026, I'endettement net bascule sur un territoire negatif enregistrant

un niveau de -1,3 MTND. Ce niveau marque une nette amélioration face aux 9,7 MTND
au 30/09/2025 et aux 5,7 MTND au 31/12/2025.
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