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PRESENTATION RESUMEE DE LA SOCIETE OFFICE PLAST  

 
 
 
La société Office Plast SA a ®t® fond®e en 2006, sous la forme dôune Soci®t® Anonyme, par son actuel 
Directeur Général, M. Yassine ABID, en partenariat avec des industriels Français de renom avec pour 
objet principal la fabrication de fournitures bureautiques et scolaires ainsi que la fabrication dôarticles en 
matière plastique à partir de feuille en PVC et plus spécialement la maroquinerie en plastique.  
 
Depuis sa création, Office Plast  SA a proc®d® ¨ plusieurs op®rations dôaugmentation de son capital, le 
portant de 600 KDT, lors de sa création à 14 662 KDT. 
 
Le tableau suivant résume lôhistorique ainsi que les dates cl®s de la soci®t® :  

   

ANNEE £VENEMENT 

2006 Cr®ation de la soci®t® 

2008 Implantation sur le march® marocain 

2009 Acquisition de machines pour la soudure thermique et par ultrasons du polypropyl¯ne 

2011 

Office Plast SA d®croche lôappel dôoffres dôAuchan pour la confection de tous les 

prot¯ge-cahiers de cette enseigne sur le march® fran­ais (la valeur du march® est de 1 186 

KDT en 2014) 

2012 Acquisition de deux machines de soudure par haute fr®quence 

2013 Acquisition dôune machine automatique pour lôencollage ¨ forte cadence des classeurs 

2014 Implantation sur les march®s italien et alg®rien et renforcement du parc industriel 

2015 Introduction sur le march® alternatif de la Bourse de Tunis 

2017 Cr®ation des filiales Office Store et Office Distribution 

2021 
Transfert effectif des actions de la soci®t® Office Plast SA du march® alternatif vers le 

march® principal 

2021 Obtention des certifications ISO 9001, ISO 14001 et ISO 45001 

2022 
Lancement de la marque Purple et basculement des ventes locales vers Office 

Distribution 

2024 Cr®ation dôune filiale en France 

2025 Cr®ation dôune filiale en Italie 

 
 
 
 
 



Office Plast SA ï Prospectus dôaugmentation de capital  

2 

 

Sur le plan de l'activité, Office Plast SA a réalisé en 2025 une production en valeur de 34 105 kDT, 

contre 34 118 kDT en 2024, soit une légère baisse de 0,04 %. 

Les ventes sur le marché local ont enregistré une croissance soutenue de 19 %, pour atteindre                

16 431 kDT en 2025 contre 13 785 kDT en 2024. À l'inverse, le chiffre d'affaires à l'export s'est établi 

à 17 895 kDT, contre 21 141 kDT une année auparavant, soit une baisse de 15 %. Au total, le chiffre 

d'affaires s'élève à 34 325 kDT en 2025, en léger recul de 1,7 % par rapport aux 34 926 kDT réalisés 

en 2024. 

Sur le plan de la rentabilité, la société a dégagé un résultat net déficitaire de 1 414 kDT en 2025, contre 

un bénéfice net de 355 kDT en 2024. Cette évolution s'explique principalement par les pertes excep-

tionnelles consécutives à un incendie survenu au cours de l'exercice 2025, ayant entraîné la comptabi-

lisation de charges extraordinaires significatives. 

Il est ¨ signaler que le chiffre dôaffaires consolid® du groupe Office Plast SA sôest ®lev® ¨ 41 337 KDT 

en 2025, contre 39 085 KDT en 2024, reflétant la poursuite de la dynamique de croissance du groupe. 

Toutefois, dans un contexte marqué par des contraintes opérationnelles récentes et dans une logique de 

consolidation de sa trajectoire de croissance, la société Office Plast SA a défini un plan de 

développement visant à renforcer ses fondamentaux financiers et opérationnels, tout en préparant les 

conditions dôune reprise durable de son activit®. 

Ce plan sôarticule autour de trois axes stratégiques prioritaires : 

1- R®duction de lôendettement : 

 

La soci®t® pr®voit dôengager une d®marche progressive de r®duction de lôendettement, visant ¨ 

améliorer sa structure financière et à réduire le poids des charges financières. Cet axe devrait permettre 

de d®gager des marges de manîuvre suppl®mentaires et de renforcer la capacit® de financement 

interne. 

 

2- Reconstruction post-incendie : 

 

Dans le prolongement du sinistre survenu en Juin 2025, la soci®t® sôattelle ¨ restaurer pleinement les 

pertes occasionnées. Cette phase passe par la remise en état des installations impactées et la 

r®organisation des flux de production, afin dôoptimiser le niveau dôactivit® dans les meilleurs d®lais. 

 

3- Croissance du chiffre dôaffaires : 

 

La relance de la croissance repose sur lôoptimisation du cycle dôexploitation, notamment ¨ travers une 

meilleure gestion du besoin en fonds de roulement et des délais opérationnels. Cet axe vise également 

à soutenir le développement commercial, aussi bien sur le marché local quô¨ lôexport, en sôappuyant 

sur les acquis du groupe et en explorant de nouvelles opportunités de marché.  

 

À travers ce plan, Office Plast SA cherche ainsi à sécuriser sa reprise, améliorer sa rentabilité et poser 

les bases dôun nouveau cycle de développement, en cohérence avec ses orientations stratégiques à 

moyen et long terme. 

 

Côest dans cette perspective que la soci®t® Office Plast SA envisage la pr®sente augmentation de son 

capital.  
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FLASH SUR LôOPERATION DôAUGMENTATION DE CAPITAL   

 

 

1. Caract®ristiques de lô®mission 

 

Le capital social de la société Office Plast SA sera augment® dôun montant global de 7 331 082 dinars 

pour le porter de 14 662 164 dinars à 21 993 246 dinars de la manière suivante : 

- Augmentation de capital en numéraire :  

V Augmentation de capital dôun montant de 3 665 541 dinars et ce par lô®mission de 3 665 541 

actions nouvelles à souscrire par les anciens actionnaires détenteurs des 14 662 164 actions 
composant le capital actuel et/ou des cessionnaires des droits de souscription en bourse à raison d'une 

(1) action nouvelle pour quatre (4) actions anciennes 

V Prix d'émission : Cette augmentation est fixée au prix de 1,640 dinar : soit 1,000 dinar de valeur 
nominale et 0,640 dinar de prime d'émission 

- Augmentation de capital par incorporation de réserves: 

V Dôun montant de 3 665 541 dinars et ce, par lô®mission de 3 665 541 actions nouvelles à attribuer 
gratuitement  aux détenteurs des 18 327 705 actions libérées composant le capital après 
lôaugmentation en num®raire, ¨ raison d'une (1) action nouvelle pour cinq (5) actions anciennes et 

nouvelles souscrites.  
 

2. Augmentation de capital en numéraire  

 

Période de souscription 

La souscription aux 3 665 541 actions nouvelles émises en numéraire est réservée, en priorité, aux 

anciens actionnaires détenteurs des actions composant le capital social actuel et aux cessionnaires de 

droits de souscription en bourse, tant à titre irréductible que r®ductible ¨ raison dôune (01) action 

nouvelle pour quatre (04) actions anciennes, et ce  du 05/08/2026 au 19/08/2026 inclus
1
. 

 

Pass® le d®lai de souscription qui sera r®serv® aux anciens actionnaires pour lôexercice de leur droit  

préférentiel de souscription et au cas o½ les souscriptions r®alis®es ¨ titre irr®ductible ainsi quô¨ titre 

r®ductible nôatteignent pas la totalit® de lôaugmentation du capital social, les actions non souscrites seront 

redistribuées entre les actionnaires et ce, du 28/08/2026 au 01/09/2026 inclus.  

 

Un avis sera à cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF. 

 

Les souscriptions seront clôturées, sans préavis, dès que les actions émises seront souscrites en totalités. 

Un avis sera à cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF.  

 

3. Augmentation de capital par incorporation de r®serves et attribution dôactions gratuites  

Il est ¨ pr®ciser que la deuxi¯me phase de lôop®ration, relative ¨ lôaugmentation de capital par 

incorporation de r®serves et attribution gratuite dôactions nouvelles,  reste tributaire de la réalisation 

d®finitive de la premi¯re phase portant sur lôaugmentation de capital en num®raire. Ainsi, la mise en 

îuvre de cette deuxi¯me phase conform®ment aux conditions mentionnées ci-dessous interviendra 

                                                      

1
  Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits pr®f®rentiels de souscription nôayant pas exerc® ou charg® leurs Interm®diaires Agr®®s 

Administrateurs dôexercer leurs droits avant la s®ance de bourse du 19/08/2026 sont informés que ces derniers procèderont à la vente de leurs droits 
non exercés pendant ladite séance. 
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uniquement en cas de souscription intégrale de la première tranche et après constatation de la 

réalisation définitive de ladite augmentation de capital. 

 

Droit dôattribution  
 

Lôexercice du droit dôattribution commencera ¨ partir du 10/09/2026. 

 

4. Jouissance des actions émises 

 

Les actions nouvelles souscrites et gratuites porteront jouissance en dividendes à compter du             

1
er

 janvier 2026.   
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CHAPITRE 1. RESPONSABLE DU PROSPECTUS ET RESPONSABLE DU CONTROLE 

DES COMPTES 
 

 

 

1.1 RESPONSABLE DU PROSPECTUS 

Monsieur Yacine ABID 
Directeur Général de la « Société Office Plast SA » 

 

1.2 ATTESTATION  DU RESPONSABLE DU PROSPECTUS 

« A notre connaissance, les données du présent prospectus sont conformes à la réalité. Elles comprennent 
toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leurs jugements sur le patrimoine, 
lôactivit®, la situation financi¯re, les r®sultats et les perspectives de lô®metteur ainsi que sur les droits 
attach®s aux titres offerts. Elles ne comportent pas dôomissions de nature ¨ en alt®rer la port®eè. 

Monsieur Yacine ABID 

Directeur Général de la « Société Office Plast SA » 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES 

 

Etats financiers individuels de la « Société Office Plast SA » arrêtés  au 31/12/2023, 31/12/2024 et  au 
31/12/2025  

Á Univers Audit: Soci®t® dôexpertise comptable inscrite au tableau de lôOrdre des Experts 
Comptables de Tunisie, représentée par M. Elyes MAATKI . 
Adresse : App. A22 Imm. Prima A Res. Lac 2001 Les Berges du Lac 1 
Tél : +216 71 964 692 
Fax : +216 71 964 741 
Email : elyes.maatki@planet.tn 

 

Etats financiers consolidés du «  Groupe Office Plast SA » arrêtés au 31/12/2024 et  au 31/12/2025  

 

Á Univers Audit: Soci®t® dôexpertise comptable inscrite au tableau de lôOrdre des Experts Comptables 
de Tunisie, représentée par M. Elyes MAATKI . 
Adresse : App. A22 Imm. Prima A Res. Lac 2001 Les Berges du Lac 1 
Tél : +216 71 964 692 
Fax : +216 71 964 741 
Email : elyes.maatki@planet.tn 

  

mailto:elyes.maatki@planet.tn
mailto:elyes.maatki@planet.tn
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Opinion du commissaire aux comptes sur les états financiers individuels de la  « Société Office Plast 
SA » arrêtés au 31/12/2023 

Les états financiers individuels de la « Société Office Plast SA è relatifs ¨ lôexercice clos au 31 d®cembre 
2023, ont fait lôobjet dôun audit effectué par le cabinet UNIVERS AUDIT représenté par Monsieur 
Elyes MAATKI , selon les Normes Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans 
réserve.  

Toutefois, le commissaire aux comptes a ®mis lôobservation suivante :  

« Observation ï Modification comptable  

Comme il est indiqué au niveau de la note VI des notes aux états financiers « Modifications 

comptables è, il a ®t® proc®d® ¨ la revue du montant de la rubrique subventions dôinvestissement pour 

un montant de 415 578 dinars, ainsi que la quotte-part correspondante inscrite au compte résultat pour 

un montant net dôimp¹t de 158 641 dinars. De m°me, la soci®t® a proc®d® ¨ la revue de la charge 

dôimp¹t sur le b®n®fice de lôexercice 2018 pour un montant de 106 191 dinars. Les ajustements ont ®t® 

imputés en augmentation des capitaux propres dôouverture de lôexercice 2023 pour un montant net 

dôimp¹t de 52 449 dinars. 

Pour des besoins de comparabilit®, les donn®es de lôexercice 2022, on fait lôobjet de retraitement en 

proforma qui a eu pour effet la pr®sentation dôune modification comptable en augmentation de 

capitaux propres de lôexercice en question pour un montant de 52 449 dinars. 

Notre opinion ne comporte pas de réserve concernant cette question. 

Opinion du commissaire aux comptes sur les états financiers individuels de la « Société Office Plast 
SA » arrêtés au 31/12/2024 

 

Les états financiers individuels de la « Société Office Plast SA è relatifs ¨ lôexercice clos au 31 d®cembre 
2024, ont fait lôobjet dôun audit effectué par le cabinet UNIVERS AUDIT représenté par Monsieur 
Elyes MAATKI selon les Normes Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans 
réserves ni observations.  
 
Opinion du commissaire aux comptes sur les états financiers individuels de la « Société Office Plast 
SA » arrêtés au 31/12/2025 
 

Les états financiers individuels de la « Société Office Plast SA è relatifs ¨ lôexercice clos au 31 décembre 
2025, ont fait lôobjet dôun audit effectué par le cabinet UNIVERS AUDIT représenté par Monsieur 
Elyes MAATKI  selon les Normes Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés sans 
réserves ni observations.  

 

 
Opinion du commissaire aux comptes sur les états financiers consolidés du « Groupe Office Plast 
SA » arrêtés au 31/12/2024 

 

Les états financiers consolidés du groupe « Office Plast SA è relatifs ¨ lôexercice clos au 31 d®cembre 
2024, ont fait lôobjet dôun audit effectu® par le cabinet UNIVERS AUDIT Sarl repr®senté par 
Monsieur Elyes MAATKI selon les normes Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés 
sans réserves ni observations.  
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Opinion du commissaire aux comptes sur les états financiers consolidés du « Groupe Office Plast 
SA » arrêtés au 31/12/2025 
 

Les états financiers consolidés du groupe « Office Plast SA è relatifs ¨ lôexercice clos au 31 d®cembre 
2025, ont fait lôobjet dôun audit effectu® par le cabinet UNIVERS AUDIT Sarl repr®senté par 
Monsieur Elyes MAATKI selon les normes Professionnelles applicables en Tunisie et ont été certifiés 
sans réserves ni observations. 

 

 

1.4 ATTESTATION DU COMMISSAIRE  AUX COMPTES 

« Nous avons procédé à la vérification des informations financières et des données comptables figurant 
dans le présent prospectus en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les 
normes de la profession. Nous nôavons pas dôobservations ¨ formuler sur la sinc®rit® et la r®gularit® 
des informations financières et comptables présentées». 

 

 

Le Commissaire Aux comptes 

Univers Audit SARL  

Monsieur Elyes MAATKI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 ATTESTATION DE LôINTERMEDIAIRE EN BOURSE CHARGE DE LôOPERATION 

« Nous attestons avoir accompli les diligences dôusage pour sôassurer de la sincérité du présent prospectus». 
 

Monsieur Raouf AOUADI  

Le Directeur Général 

Maxula Bourse 
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1.6 RESPONSABLE DE LôINFORMATION 

M. Yacine ABID 
Directeur Général de la « Société Office Plast SA » 
Adresse : ZI2 Medjez Elbab 9070 Beja Tunisie 
Tél : +216 22 92 54 71 
Fax : +216 78 564 185 
E-mail : abid.y@officeplast.com 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La notice légale est publiée au JORT n°90 du 24/07/2026 

 

 

 

 

  

mailto:abid.y@officeplast.com
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CHAPITRE 2. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LôOPERATION 

 

 

 

2.1 RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LôEMISSION 

2.1.1 Décision à lôorigine de lô®mission 

 

LôAssembl®e Générale Extraordinaire de la société Office Plast SA tenue le 29 Avril 2026 a décidé 
dôaugmenter le capital social de la société dôun montant de 7 331 082 dinars pour le porter de              
14 662 164 dinars à  21 993 246 dinars selon les deux opérations successives suivantes : 

- Augmentation de capital en numéraire :  

V Augmentation de capital dôun montant de 3 665 541 dinars et ce par lô®mission de 3 665 541 actions 
nouvelles à souscrire par les anciens actionnaires détenteurs des 14 662 164 actions composant le 
capital actuel et/ou des cessionnaires des droits de souscription en bourse à raison d'une (1) action 

nouvelle pour quatre (4) actions anciennes 

V Prix d'émission : Cette augmentation est fixée au prix de 1,640 dinar  : soit 1,000 dinar de valeur 
nominale et 0,640 dinar de prime d'émission 

- Augmentation de capital par incorporation de réserves: 

V   Dôun montant de 3 665 541 dinars et ce, par lô®mission de 3 665 541 actions nouvelles à attribuer 
gratuitement  aux détenteurs des 18 327 705 actions libérées composant le capital après 
lôaugmentation en num®raire, à raison d'une (1) action nouvelle pour cinq (5) actions anciennes et 

nouvelles souscrites.  

Les actions nouvelles porteront jouissance en dividende à partir du 1er janvier 2026. 

 

Ladite Assemblée Générale Extraordinaire a délégué au Conseil dôAdministration les pouvoirs 
nécessaires ¨ lôeffet de réaliser lôaugmentation de capital, dôen fixer les modalités et dôen constater la 
réalisation. 

2.1.2 Objectifs de lô®mission 

Cette augmentation de capital a pour objectif de : 

 

- Optimiser la structure financière en renforçant les fonds propres ; 

- Améliorer la trésorerie ; 

- Réduire l'endettement et améliorer la capacité d'autofinancement ; 

- Restaurer pleinement la capacité de production. 

 

2.1.3 Caract®ristiques de lô®mission 

Le capital social de la société Office Plast SA sera augmenté de 7 331 082 dinars réparti comme suit : 
 

- 3 665 541 dinars par souscription en numéraire de 3 665 541 actions nouvelles ; 
- 3 665 541 dinars par incorporation de réserves et attribution de 3 665 541 actions gratuites.  

 

Toutes, les actions à émettre seront nominatives et de catégorie ordinaire.  
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2.1.4 Augmentation du capital en numéraire 

 

2.1.4.1     Prix dô®mission des actions nouvelles 

Les actions nouvelles à souscrire en numéraire seront émises au prix dô®mission de 1,640 dinar par 
action, soit 1 dinar de valeur nominale et 0,640 dinar de prime dô®mission. Les actions nouvelles à 
souscrire en numéraire seront libérées intégralement lors de la souscription. 

2.1.4.2     Droit préférentiel de souscription 

La souscription aux 3 665 541 actions nouvelles sera réservée, à titre préférentiel, aux anciens actionnaires 
détenteurs des actions composant le capital actuel ainsi quôaux cessionnaires de droits de souscription 
en bourse tant à titre irréductible quô¨ titre réductible. Lôexercice de ce droit sôeffectue de la manière 
suivante : 

 
- A titre  irréductible  : La souscription à titre irréductible est ouverte à tous les actionnaires au 

prorata de leur droit préférentiel de souscription à raison dôune (01) action nouvelle pour 
quatre (04) actions anciennes. Les actionnaires qui nôauront pas un nombre dôactions 
anciennes correspondant à un nombre entier dôactions nouvelles, pourront soit acheter soit 
vendre en bourse les droits de souscription formant les rompus sans quôil puisse en résulter une 
souscription indivise. La société Office Plast SA  ne reconnaît quôun seul propriétaire pour 
chaque action. 

- A titre  réductible : En même temps quôils exercent leurs droits à titre irréductible, les 
propriétaires et/ou les cessionnaires de droits de souscription pourront, en outre, souscrire à 
titre réductible, le nombre dôactions nouvelles qui nôauraient pas ®t® ®ventuellement 
souscrites par les demandes à titre irréductible. Chaque demande sera satisfaite 
proportionnellement ¨ la part dans le capital, dans la limite du nombre dôactions demand®es 
et en fonction du nombre dôactions nouvelles disponibles. 

 

2.1.4.3      Période de souscription 

La souscription aux 3 665 541 actions nouvelles émises en numéraire est réservée, en priorité, aux anciens 

actionnaires détenteurs des actions composant le capital social actuel et aux cessionnaires de droits de 

souscription en bourse, tant à titre irréductible que réductible à raison dôune (01) action nouvelle pour 

quatre (04) actions anciennes, et ce du 05/08/2026 au 19/08/2026 inclus
2
. 

Passé le délai de souscription qui sera réservé aux anciens actionnaires pour lôexercice de leur droit 
préférentiel de souscription et au cas où les souscriptions réalisées à titre irréductible ainsi quô¨ titre 
réductible nôatteignent pas la totalité de lôaugmentation du capital social, les actions non souscrites seront 
redistribuées entre les actionnaires et ce, du 28/08/2026 au 01/09/2026 inclus.  

Un avis sera à cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF. 

Les souscriptions seront clôturées, sans préavis, dès que les actions émises seront souscrites en totalité. Un 
avis sera à cet effet publié au Bulletin Officiel du CMF. 

 

 

                                                      

2
Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits préférentiels de souscription nôayant pas exercé ou chargé leurs Intermédiaires Agréés Administrateurs 

dôexercer leurs droits avant la séance de bourse du 19/08/2026 sont informés que ces derniers procèderont à la vente de leurs droits non exercés 

pendant ladite séance. 
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2.1.4.4          Etablissements domiciliataires 

Tous les Intermédiaires Agréés Administrateurs (IAA) sont habilités à recueillir, sans frais, les 
demandes de souscription des actions nouvelles de la société Office Plast SA exprimées dans le cadre de la 
présente augmentation de capital. 

En souscrivant en numéraire, il  devra être versé par action souscrite le montant de 1,640 dinar, 
représentant un nominal de 1 dinar et une prime dô®mission de 0,640 dinar. 

Après répartition et en cas de satisfaction partielle des demandes de souscription à titre réductible, les 
sommes restant disponibles sur les fonds versés, à lôappui des souscriptions effectuées à ce titre, seront 
restituées sans intérêt, aux souscripteurs, aux guichets qui auraient reçu les souscriptions, et ce dans un 
délai ne dépassant pas trois (3) jours ouvrables à partir de la date de dénouement de lôaugmentation, date 
qui sera précisée par un avis de Tunisie Clearing. 

Le jour de dénouement, le montant de lôaugmentation du capital en numéraire est versé dans le compte 
indisponible n° 0000000293427 ouvert auprès de Wifak Bank, agence Ariana, conformément à lô®tat de 
dénouement espèces de Tunisie Clearing. 

2.1.4.5          Modalités de souscription et règlement des titres contre espèces 

Les souscripteurs en numéraire à lôaugmentation de capital devront en faire la demande auprès des 
Intermédiaires Agréés Administrateurs (IAA)  chez lesquels leurs titres sont inscrits en compte, durant la 
période de souscription à titre irréductible et réductible et ce, en remplissant le bulletin de souscription 
figurant en annexe. 

Les IAA  se chargeront de la transmission des bulletins de souscription, au plus tard le 19/08/2026         

à 14H à Maxula Bourse, intermédiaire en Bourse. 

Chaque IAA  est tenu dôenvoyer ses virements de droits de souscription relatifs aux demandes de 
souscription à titre irréductible et, éventuellement ses demandes de souscription à titre réductible (qui 
seront confirmés par Maxula Bourse), via lôEspace Adh®rents de Tunisie Clearing (TANIT CSD) et ce, 
conform®ment aux modalit®s pratiques de lôop®ration qui seront pr®cis®es par un avis de Tunisie 
Clearing. 

 

Souscription à titre irréductible :  

Le système TANIT CSD calcule automatiquement le nombre dôactions ¨ souscrire à titre irréductible.  

Souscription à titre réductible :  

En m°me temps quôils d®poseront leurs souscriptions ¨ titre irr®ductible, les actionnaires ou les cession-

naires de leurs droits préférentiels de souscription pourront souscrire à titre réductible le nombre 

dôactions nouvelles quôils souhaiteront, en sus du nombre dôactions nouvelles r®sultant de lôexercice de 

leurs droits préférentiels de souscription à titre irréductible. 

Le système TANTIS CSD calcule automatiquement le nombre dôactions ¨ souscrire à titre réductible. 

Tunisie Clearing informe le centralisateur ainsi que tous les IAA de la répartition des titres nouveaux. 

Le règlement des espèces et la livraison des titres de lôaugmentation en num®raire seront effectu®s via la 

compensation interbancaire de Tunisie Clearing à une date qui sera précisée par un avis de Tunisie 

Clearing. 
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Les modalités pratiques des souscriptions ainsi que les dates de règlement livraison seront précisées par 

un avis de Tunisie Clearing. 

2.1.4.6           Modalités et délais de livraison des titres 

Les souscriptions à lôaugmentation de capital seront constatées par une attestation portant sur le 
nombre de titres souscrits par Maxula Bourse, intermédiaire en Bourse, en sa qualité dôInterm®diaire 
Agréé Mandaté et ce, dès la réalisation de lôop®ration. 

2.1.4.7           Mode de placement 

Les titres émis seront réservés en priorité aux anciens actionnaires détenteurs des 14 662 164  actions 
composant le capital actuel et/ou cessionnaires des droits de souscription en bourse. 

2.1.5 Augmentation du capital par incorporation de r®serves et attribution dôactions gratuites  

Il est ¨ pr®ciser que la deuxi¯me phase de lôop®ration, relative ¨ lôaugmentation de capital par 

incorporation de r®serves et attribution gratuite dôactions nouvelles,  reste tributaire de la r®alisation 

d®finitive de la premi¯re phase portant sur lôaugmentation de capital en numéraire. Ainsi, la mise en 

îuvre de cette deuxi¯me phase conform®ment aux conditions mentionnées ci-dessous interviendra 

uniquement en cas de souscription intégrale de la première tranche et après constatation de la 

réalisation définitive de ladite augmentation de capital. 

 

2.1.5.1         Montant  

Successivement ¨ lô®mission dôactions en num®raire, le capital social sera augment® par 
lôincorporation de 3 665 541 dinars à prélever sur les réserves de la prime dô®mission et la création de 
3 665 541 actions nouvelles, dôune valeur de 1 dinar  chacune, à attribuer gratuitement aux anciens 
actionnaires détenteurs des 18 327 705 actions (anciennes et nouvelles souscrites) et aux cessionnaires 
des droits dôattribution en bourse.  

2.1.5.2         Droit dôattribution  
 

Les actions gratuites seront attribuées aux anciens actionnaires détenteurs des 18 327 705 actions 

(anciennes et nouvelles souscrites) et/ou cessionnaires des droits dôattribution en Bourse ¨ raison 

dôune (1) action nouvelle gratuite pour cinq (5) actions anciennes et/ou nouvelles souscrites.  

 

Lôexercice du droit dôattribution commencera ¨ partir du 10/09/2026. 

2.1.6 Jouissance des actions émises 

Les actions nouvelles porteront jouissance en dividendes à compter du 1er janvier 2026. 

 

2.2 RENSEIGNEMENTS GENERAUX SUR LES TITRES EMIS  

2.2.1 Droits attachés aux valeurs mobilières offertes 

Chaque action donne droit, dans le partage des b®n®fices, comme dans la propri®t® de lôactif social, ¨ 
une part proportionnelle à la quotité du capital quôelle représente. 

Tout actionnaire b®n®ficie dôun nombre de voix proportionnel aux actions quôil d®tient. Lôactionnaire 
vote personnellement ou par lôinterm®diaire de son représentant pour la totalité de ses actions. Il  ne peut 



Office Plast SA ï Prospectus dôaugmentation de capital  

13 

 

donner mandat de vote sur une partie de ses actions. 

Les dividendes non réclamés, dans les cinq (5) ans de leur exigibilité, seront prescrits conformément à la 

loi. 

2.2.2 Régime de négociabilité 

Les actions sont librement négociables en Bourse. 
 

2.2.3 Régime fiscal applicable : droit commun 

Les revenus liés aux actions demeurent soumis à la réglementation fiscale en vigueur, notamment aux 

dispositions du code de lôimp¹t sur le revenu des personnes physiques et lôimp¹t sur les soci®t®s et du code de 

la TVA.  

2.2.4 Marché des titres 
 

Les actions de la société Office Plast SA sont négociables sur le marché principal de la cote de la Bourse de 
Tunis. Par ailleurs, il  nôy a pas de titres de même catégorie qui sont négociés sur des marchés étrangers. 

2.2.5 Cotation des titres 

× Cotation en bourse des actions anciennes 

Les 14 662 164 actions anciennes composant le capital actuel de la société Office Plast SA  inscrites à 
la cote de la bourse, seront négociées à partir du 05/08/2026, droit de souscription détaché et à 
partir du 10/09/2026 droit dôattribution d®tach®. 

 

× Cotation en bourse des actions nouvelles souscrites en numéraire 

Les 3 665 541 nouvelles actions à souscrire en numéraire seront négociables en bourse à partir de 
la r®alisation d®finitive de lôaugmentation de capital en num®raire conform®ment aux dispositions 
en vigueur régissant les augmentations de capital des sociétés, sur la même ligne que les actions 
anciennes auxquelles elles seront assimilées. 
 

× Cotation en bourse des actions nouvelles gratuites  

Les 3 665 541 nouvelles actions gratuites seront n®gociables en Bourse ¨ partir de lôouverture de 
lôattribution, soit le 10/09/2026, date à partir de laquelle elles seront assimilées aux actions 
anciennes. 

 

× Cotation en bourse des droits de souscription et des droits dôattribution 

Les négociations en Bourse des droits de souscription auront lieu du 05/08/2026 au 19/08/2026 

inclus
3
. Il est à préciser quôaucune séance de régularisation ne sera organisée au-delà des délais 

précités. 

Les négociations en Bourse des droits dôattribution commenceront ¨ partir du 10/09/2026. 

 

                                                      

3
 Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits préférentiels de souscription nôayant pas exercé ou chargé leurs Intermédiaires Agréés 

Administrateurs dôexercer leurs droits avant la séance de bourse du 19/08/2026 sont informés que ces derniers procèderont à la vente de leurs droits 

non exercés pendant ladite séance. 
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2.2.6            Tribunal compétent en cas de litiges 

Tout litige pouvant surgir suite à la présente offre sera de la compétence exclusive du Tribunal de Tunis I. 

2.2.7            Prise en charge par TUNISIE CLEARING 

Les droits de souscription seront pris en charge par Tunisie Clearing sous le code                                             

ISIN «TNCADUA3SZX3» durant la période de souscription préférentielle soit du 05/08/2026 au 

19/08/2026
4
 inclus. 

Les droits dôattribution seront pris en charge par Tunisie Clearing sous le code                                            

ISIN «TN5LQNFSME78» à partir du 10/09/2026. 

Les actions nouvelles souscrites seront prises en charge par Tunisie Clearing sous le code                                    
ISIN «TNQS WQTQB3L4» à partir de la réalisation définitive de lôaugmentation de capital en 
numéraire. 

A cet effet, Tunisie Clearing assurera les règlements/livraisons sur lesdits actions et droits négociés en 

Bourse. 

2.2.8           Registre des actionnaires 

Le registre des actionnaires est tenu par Maxula Bourse, intermédiaire en Bourse. 

  

                                                      

4
 Les actionnaires et/ou les cessionnaires de droits préférentiels de souscription nôayant pas exercé ou chargé leurs Intermédiaires Agréés 

Administrateurs dôexercer leurs droits avant la séance de bourse du 19/08/2026 sont informés que ces derniers procèderont à la vente de leurs droits 

non exercés pendant ladite séance. 
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3.1 RENSEIGNEMENT S DE CARACTERE  GENERAL CONCERNANT LA 

SOCIETE 

3.1.1  Cadre général 
  
D®nomination sociale Office Plast S.A. 
Si¯ge social Zone Industrielle NÁ2, Medjez El Bab ï B.P. 156 ï 9070 B®ja 
T®l®phone +216 78 56 41 55 
Fax +216 78 56 41 85 
Site Web https://office-plast.com/ 
Forme juridique Soci®t® anonyme 
L®gislation particuli¯re 
applicable 

- Code des Soci®t®s Commerciales 
- Code dôincitations aux investissements 

Date de cr®ation F®vrier 2006 
Dur®e 99 ans ¨ compter du jour de sa constitution 
Identifiant Unique 0947962F 
Exercice social L'exercice social commence le premier (1er) janvier et finit le 31 

d®cembre de chaque ann®e. 
Nationalit® Tunisienne 
Objet social La Soci®t® a pour objet, directement ou indirectement, en Tunisie ou ¨ 

l'®tranger : 
Objet Principal :  
- La fabrication de fournitures bureautiques et scolaires ainsi que la 
fabrication dôarticles en mati¯re plastique ¨ partir de feuille en PVC 
et plus sp®cialement la maroquinerie en plastique. 

Objet secondaire :  
- La fabrication de tous produits de papeterie ;  
- La fabrication de fournitures bureautique et scolaires par toute 
mati¯re autoris®e par la loi. 
 
Particuli¯rement, la participation, par tous moyens, directement ou 
indirectement, dans toutes op®rations pouvant se rattacher ¨ son 
objet par voie de cr®ation de soci®t®s nouvelles, d'apport, de 
souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou 
autrement, de cr®ation, d'acquisition, de location, de prise en 
location-g®rance de tous fonds de commerce, terrains ou 
®tablissements ; la prise, l'acquisition, l'exploitation ou la cession 
de tous proc®d®s et brevets concernant ces activit®s. 
 
Et plus g®n®ralement, toutes op®rations commerciales, financi¯res, 
industrielles, mobili¯res ou immobili¯res, pouvant se rattacher 
directement ou indirectement ¨ l'objet social ainsi que toutes 
op®rations annexes ou connexes pouvant pr®senter de l'utilit® pour 
la soci®t®, favoriser ou d®velopper ses int®r°ts. 
 

Capital social Le capital social d'Office Plast SA s'®l¯ve ¨ 14 662 164 dinars divis® en                
14 662 164  actions ordinaires de nominal un (01) dinar enti¯rement 
lib®r®es 

R®gime fiscal Droit commun 
Lieux de consultation des 
documents de la soci®t® 

Au si¯ge social de la soci®t® situ® ¨ la Zone Industrielle NÁ2, Medjez El 
Bab ï 9070 B®ja 

Tribunal comp®tent en cas 
de litige 

Tout litige pouvant surgir des informations contenues dans le pr®sent 
prospectus sera de la comp®tence exclusive du tribunal de Tunis I.  

Responsable charg® de 
l'information et des 
relations avec les 
actionnaires, le CMF, la 
BVMT et Tunisie Clearing 

M. Yassine Abid 
Directeur G®n®ral de la soci®t® Office Plast SA 
T®l : +216 22 92 54 71/ Fax : +216 78 56 41 85 
Email : abid.y@officeplast.com 

CHAPITRE 3. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT 

LA SOCIETE ET SON CAPITAL  

https://office-plast.com/
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3.1.2  Clauses statutaires particulières 

Cession et transmission des actions (article 10 des statuts) 

Les valeurs mobili¯res se transmettent par leur transfert dôun compte ¨ un autre. 

Droit  dôaction (Article  12 des statuts) 

La possession dôune action emporte de plein droit adhésion aux présents statuts et aux décisions 

r®guli¯rement prises par lôAssembl®e G®n®rale. 

Chaque action donne droit, dans la propri®t® de lôactif social, ¨ une part proportionnelle au nombre 

dôactions ®mises et en outre, ¨ une part des b®n®fices, ainsi quôil en est indiqu® ci-après. 

Affectation et répartition  des bénéfices (Article 36 des statuts) 

Le bénéfice distribuable est constitué du résultat comptable net majoré ou minoré des résultats reportés des 
exercices antérieurs, et ce, après déduction de ce qui suit : 
Å une fraction égale à 5 % du bénéfice déterminé comme ci-dessus indiqué au titre de 

réserves légales. Ce prélèvement cesse d'être obligatoire lorsque la réserve légale atteint le 
dixième du capital social, 

Å la réserve prévue par les textes législatifs spéciaux dans la limite des taux qui y sont fixés, 
Å les réserves et fonds que lôassembl®e g®n®rale juge convenable leur constitution.  

× ASSEMBLEES GENERALES 

Dispositions générales (Article 26 des statuts) 

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblées Générales, lesquelles sont 

qualifi®es de constitutives, dôordinaires ou dôextraordinaires, selon la nature des d®cisions quôelles sont 

appelées à prendre. 

Toute Assemblée Générale régulièrement constitu®e repr®sente lôuniversalit® des actionnaires. 

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, même absents, dissidents 

ou incapables. 

Convocation ï lieu de réunion et ordre du jour des assemblées générales (article 27 des statuts)  

 

Les Assemblées Générales sont convoquées par le Conseil d'Administration, ou, en cas de nécessité, par le 

ou les commissaire(s) aux comptes, ou par toute personne habilitée par la Loi. 

Les Assemblées Générales sont réunies au siège social ou en tout autre lieu en Tunisie indiqué dans la 

convocation. 

La convocation des Assemblées Générales est faite vingt et un jours au moins avant la date de l'assemblée 

par un avis publié au Journal Officiel de la République Tunisienne et dans le journal officiel du centre du 

Registre National des Entreprises. L'avis contiendra les indications prescrites par la Loi. 

La convocation peut cependant, être verbale et sans délai si tous les actionnaires sont présents ou 

représentés. 

L'avis ou la lettre de convocation contiendra les indications prescrites par la Loi. L'ordre du jour des 

Assemblées est arrêté par l'auteur de la convocation. 

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représentant, au moins cinq pour cent du capital social peuvent 

demander l'inscription de projets supplémentaires de résolutions à l'ordre du jour. Ces projets sont inscrits à 

l'ordre du jour de l'Assemblée Générale après avoir adressé par le ou les actionnaires précités à la Société 
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(au nom de la personne ou de l'organe, auteur de la convocation) une lettre recommandée avec accusé de 

réception avant la tenue de la première Assemblée. 

L'Assemblée Générale ne peut délibérer que sur les questions ainsi inscrites à l'ordre du jour lequel ne peut 

être modifié sur deuxième convocation. 

Accès aux assemblées ï pouvoirs (Article 28 des statuts) 

Tout actionnaire a le droit dôassister aux Assembl®es G®n®rales et de participer aux d®lib®rations, quel que 

soit le nombre dôactions quôil poss¯de. 

 

Tout actionnaire peut voter par correspondance. Dans ce cas, la Société doit mettre à la disposition des 

actionnaires un formulaire sp®cial ¨ cet effet. Le vote ®mis de cette mani¯re nôest valable que si la signature 

appos®e au formulaire est l®galis®e et que ce dernier soit parvenu ¨ la Soci®t® avant lôexpiration du jour 

pr®c®dant la r®union de lôAssembl®e G®n®rale, par lettre recommand®e avec accus® de r®ception. 

 

Tout actionnaire peut se faire repr®senter par toute personne munie dôun mandat sp®cial. Les repr®sentants 

l®gaux dôactionnaires juridiquement incapables prennent part aux assembl®es, quôils soient ou non 

personnellement actionnaires. 

 

Quorum ï vote ï nombre de voix (Article 30 des statuts) 

 

Dans les Assemblées Générales Constitutives, Ordinaires et Extraordinaires, le quorum est calculé sur 

lôensemble des actions composant le capital social. Dans tous les cas, il est fait déduction des actions 

privées du droit de vote en vertu des dispositions de la Loi. 

 

Le droit de vote attach® aux actions est proportionnel ¨ la quotit® de capital quôelles repr®sentent. ê 

égalité de valeur nominale, chaque action de capital ou de jouissance donne droit à une voix. 

Au cas où des actions sont nanties, le droit de vote est exercé par leur propriétaire. 

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés à main levée, par assis et levés ou par appel nominal, 

selon ce quôen d®cide le bureau de lôassembl®e. 

 

Assemblées Générales Ordinaires (Article 31 des statuts) 

 

A- Constitution de lôAssembl®e G®n®rale Ordinaire 

 

Les Assemblées Générales Ordinaires (annuelles ou celles convoquées Extraordinairement) se 

composent de tous les actionnaires, quel que soit le nombre de leurs actions, pourvu quôelles aient ®t® 

libérées des versements exigibles. 

 

Pour d®lib®rer valablement, lôAssembl®e G®n®rale Ordinaire doit °tre compos®e dôun nombre 

dôactionnaires repr®sentant au moins le tiers (1/3) du capital social apr¯s d®duction, sôil y a lieu, de la 

valeur nominale des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions législatives ou 

réglementaires. 

Si ce quorum nôest pas atteint, lôassembl®e g®n®rale est convoqu®e ¨ nouveau sans quôaucun quorum 

ne soit requis. 

 

Les r®solutions de lôAssembl®e G®n®rale Ordinaire sont prises ¨ la majorit® des voix pr®sentes ou 

représentées. 
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B- Pouvoirs de lôAssembl®e G®n®rale Ordinaire 

 

Les Assemblées Générales Ordinaires ont à statuer sur toutes les questions qui excèdent la compétence 

du conseil dôadministration. 

 

Elles confèrent à ce dernier les autorisations nécessaires pour tous les cas où les pouvoirs à lui 

attribu®s seraient insuffisants. Dôune mani¯re générale, elles règlent les conditions du mandat imparti 

au conseil dôadministration et elles d®terminent souverainement la conduite des affaires de la soci®t®. 

LôAssembl®e G®n®rale Ordinaire doit notamment entendre le rapport du conseil dôadministration sur 

les affaires sociales, ainsi que le rapport du commissaire aux comptes. 

Elle discute, approuve ou redresse les comptes dôune fa­on g®n®rale, examine tous les actes de gestion 

des administrateurs et leur donne quitus. 

 

Elle statue sur lôaffectation et la r®partition des b®n®fices. Elle d®cide de lôamortissement ou du rachat 

des actions par prélèvement sur les bénéfices. Elle approuve ou rejette les nominations provisoires 

dôadministrateurs effectu®es par le conseil dôadministration.  

Elle nomme, remplace et réélit les administrateurs et les commissaires aux comptes. 

 

Elle d®termine le montant des jetons de pr®sence allou®s au conseil dôadministration. 

Elle approuve ou désapprouve les conventions visées par les articles 200 et suivants du code des 

sociétés commerciales, que le conseil dôadministration a autoris®es. 

 

Les d®lib®rations concernant lôapprobation des ®tats financiers doivent °tre pr®c®d®es du rapport du ou 

des commissaires aux comptes sous peine de nullité. 

 

Enfin, elle délibère sur toutes les autres propositions portées à son ordre du jour et qui ne sont pas de la 

comp®tence de lôassembl®e g®n®rale extraordinaire. 

Lôassembl®e g®n®rale ordinaire, convoqu®e extraordinairement, statue sur toutes les questions qui lui 

sont soumises et ne comportent pas une modification des statuts. 

 

Assemblées Générales Extraordinaires (Article 32 des statuts) 

 

A- Constitution dôune Assembl®e G®n®rale Extraordinaire 

 

LôAssembl®e G®n®rale Extraordinaire se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre de 

leurs actions, pourvu que ces dernières aient été libérées des versements exigibles. 

Les d®lib®rations de lôAssembl®e G®n®rale Extraordinaire sont prises ¨ la majorit® des deux tiers des 

voix des membres présents ou représentés. 

 

Pr®alablement ¨ lôAssembl®e Générale Extraordinaire, réunie sur première convocation, le texte des 

résolutions doit être tenu au siège de la société, à la disposition des actionnaires, quinze jours au moins 

avant la date de la réunion. 

 

B- Pouvoirs de lôAssembl®e G®n®rale Extraordinaire 

 

LôAssembl®e G®n®rale Extraordinaire peut, sur la proposition du conseil dôadministration et dans le 

cadre de la législation et de la réglementation des sociétés anonymes, apporter aux statuts toutes 

modifications quelles quôelles soient. 
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Elle ne peut toutefois, augmenter les engagements des actionnaires ni changer la nationalité de la 

soci®t® ¨ moins quôelle ne r®unisse lôunanimit® des actionnaires. 

 

C- Quorum 

 

Les d®lib®rations de lôassembl®e g®n®rale ne sont consid®r®es valables que si les actionnaires présents 

ou représentés détiennent au moins sur première convocation, la moitié du capital et sur deuxième 

convocation le tiers du capital. 

 

A d®faut de ce dernier quorum le d®lai de la tenue de lôassembl®e g®n®rale peut °tre prorog® ¨ une date 

postérieure ne dépassant pas deux mois à partir de la date de la convocation. Elle statue à la majorité 

des deux tiers des voix des actionnaires présents ou représentés. 

 

 

La soci®t® sôengage ¨ conformer lôarticle 32 de ses statuts ¨ la r®glementation en vigueur.  

 

 

Droit de communication des actionnaires (Article 33 des statuts) 

 

Tout actionnaire a le droit ¨ tout moment de lôann®e pendant les horaires habituels de travail à la 

Société, soit personnellement soit par mandataire, de consulter et de prendre copie de tous les 

documents présentés aux assemblées générales tenues au cours des trois dernières années, des procès-

verbaux desdites assemblées ainsi que du registre des dirigeants et du registre dôactionnariat de la 

société.  

Les documents cités ci-dessus sont continuellement mis à disposition des Actionnaires, au Secrétariat 

de la société.  

 

3.2 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE  GENERAL  CONCERNANT LE 

CAPITAL DE LA SOCIETE  

 

Capital social : 14 662 164 DT 

Nombre d'actions : 14 662 164 actions 

Nominal : 1 dinar 

Forme des actions : Nominative 

Catégorie : Ordinaire 

Libération  : Intégrale 

Jouissance des actions : 1er janvier 2026 
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3.3 EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL  
 

 

Organe & 

Date de la 

décision 

Nature de l'opération 

Évolution du capital Capital en circulation Valeur 

Nominale 

(en 

Dinars) 

Montant  

(en 

Dinars) 

Nombre 

d'actions 

Montant  

(en 

Dinars) 

Nombre 

d'actions 

AGC 

du 

19/01/2006 

Constitution de la société sous la 

forme dôune SA 
600 000 6 000 600 000 6 000 100 

AGE 

du 

26/12/2011 

Augmentation de capital par 

incorporation des résultats reportés 
800 000 8 000 1 400 000 14 000 100 

AGE 

du 

31/12/2012* 

Augmentation de capital en numéraire 700 000 7 000 2 100 000 21 000 100 

AGE 

du 

18/12/2014 

1- Augmentation de capital par 

incorporation des résultats reportés 
790 000 7 900 2 890 000 28 900 100 

2-Augmentation de capital par 

incorporation de la prime dô®mission 
800 000 8 000 3 690 000 36 900 100 

AGE 

du 

06/03/2015 

1-Réduction de la valeur nominale de 

100 DT à 1 DT 
  3 690 000 3 690 000 1 

2-Augmentation de capital par 

incorporation des résultats reportés 
310 000 310 000 4 000 000 4 000 000 1 

AGE 

du 

04/05/2015** 

Augmentation de capital en numéraire 

(Introduction en Bourse) 
2 242 160 2 242 160 6 242 160 6 242 160 1 

AGE 

du 

10/12/2016 

1-Augmentation de capital par 

incorporation des autres capitaux 

propres 

1 560 540 1 560 540 7 802 700 7 802 700 1 

2-Augmentation de capital en 

numéraire 
2 000 000 2 000 000 9 802 700 9 802 700 1 

AGE 

du 

16/12/2019*** 

Augmentation de capital en numéraire 1 305 000 1 305 000 11 107 700 11 107 700 1 

AGE 

du 

30/09/2020 

Augmentation de capital par 

incorporation de réserves 
333 231 333 231 11 440 931 11 440 931 1 

AGE 

du 

28/06/2021 

Augmentation de capital par 

incorporation des résultats reportés 
777 539 777 539 12 218 470 12 218 470 1 

AGE 

du 

28/06/2022 

Augmentation de capital par 

incorporation de la prime dô®mission 
2 443 694 2 443 694 14 662 164 14 662 164 1 

 

*Augmentation de capital r®serv®e ¨ lôATD SICAR  

** Cette augmentation a été réalisée dans le cadre de lôouverture du capital de la soci®t® et son introduction sur le march® alternatif de la bourse  

*** Augmentation de capital réservée au FCPR Maxula Jasmin (1 044 120 DT) et au FCPR Maxula Croissance Entreprise (260 880 DT) 
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3.4 REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE AU 28/04/2026 
 

3.4.1 Structure du capital au 28/04/2026 

 

 

Actionnaires 
Nombre 

D'actionnaires 

Nombre D'actions 
Et Des Droits De 

Vote 

Montant  

(En Dinars) 

% Du Capital Et 
Des Droits De Vote 

Actionnaires Tunisiens 552 13 567 842 13 567 842 92,53% 

     
Personnes Morales 26 8 902 925 8 902 925 60,72% 

Ayant 3% Et Plus 5 7 618 156 7 618 156 51,96% 

Ayant Plus 0,5% Et 

Moins 3% 4 1 113 097 1 113 097 7,59% 

Ayant Au Maximum 

0,5% 17 171 672 171 672 1,17% 

     
Personnes Physiques 526 4 664 917 4 664 917 31,82% 

Ayant 3% Et Plus 1 3 046 027 3 046 027 20,77% 

Ayant Plus 0,5% Et 

Moins 3% 2 425 496 425 496 2,90% 

Ayant Au Maximum 

0,5% 523 1 193 394 1 193 394 8,14% 

     
Actionnaires Etrangers 5 1 092 155 1 092 155 7,45% 

     
Personnes Morales 1 330 720 330 720 2,26% 

Ayant 3% Et Plus 0 0 0 0 

Ayant Plus 0,5% Et 

Moins 3% 1 330 720 330 720 2,26% 

Ayant Au Maximum 

0,5%     

     
Personnes Physiques 4 761 435 761 435 5,19% 

Ayant 3% Et Plus 0 0 0 0 

Ayant Plus 0,5% Et 

Moins 3% 2 653 214 653 214 4,46% 

Ayant Au Maximum 

0,5% 2 108 221 108 221 0,74% 

     
Rompus  2167 2 167 0,01% 

     
TOTAL  557 14 662 164 14 662 164 100% 
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3.4.2 Actionnaires détenant individuellement 3% et plus du capital social et des droits de vote au 

28/04/2026 

 

 

Actionnaires 
Nombre d'actions 

et 
des droits de vote 

Montant  En 

TND 

% du capital et des 
droits de vote 

ATD SICAR 4 058 045 4 058 045 27,68% 

ABID YASSINE 3 046 027 3 046 027 20,77% 

FCPR MAXULA JASMIN 1 378 248 1 378 248 9,40% 

BNA ASSURANCE 761 619 761 619 5,19% 

FCPR MAX ESPOIR 768 970 768 970 5,24% 

FCPR MAXULA CROISSANCE 

ENTREPRISE 651 274 651 274 4,44% 

TOTAL  10 664 183 10 664 183 72,73%  

 

3.4.3 Capital et droits de vote d®tenus par lôensemble des membres des organes dôadministration 

et de direction au 28/04/2026 

 

 

Membres des organes 

dôadministration et de 

direction 

Nombre d'actions 
et 

des droits de vote 
Montant  En 

DT 

% du capital et 
des droits de vote 

Président du Conseil     

M.Mourad MATMATI 316 962 316 962 2,16% 

Directeur Général    

M.Yassine ABID 3 046 027 3 046 027 20,77% 

Directeur Général Adjoint     

M.Anis ZOUAOUI 0 0 0,00% 
Administrateurs     
ATD SICAR 4 058 045 4 058 045 27,68% 

MAXULA GESTION 55 708 55 708 0,37% 

MAXULA CAPITAL  5 000 5 000 0,034% 
M.Seiffedine BEJAOUI 0 0 0,00% 
Mme.Myriam CHEBIL 21 21 0,00% 

 

   

3.4.4 Nombre dôactionnaires au 28/04/2026 

Le capital social de la société Office Plast SA est réparti en 557 actionnaires : 

- 530 personnes physiques 

- 27 personnes morales 
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3.5 DESCRPTION SOMMAIRE DU GROUPE OFFICE PLAST  SA 

 

Office Plast SA est ¨ la t°te dôun groupe composé de plusieurs entités stratégiques qui assurent une 

maîtrise totale de la chaîne de valeur. 

 

3.5.1. Activités en Tunisie 

Le groupe structure son leadership national autour de trois pôles d'activité complémentaires : 

V Office Plast SA (Pôle Industrie) :  

Côest le cîur productif du groupe. Cette entit® se concentre sur la fabrication de produits en 

PVC et polypropylène ainsi que tous produits de papeterie. Elle se distingue par une 

expertise industrielle forte, incluant l'automatisation et l'augmentation des capacités de 

production, tout en plaçant la maîtrise énergétique au centre de sa compétitivité. Environ 60 

% de sa production est destinée à l'export. 

V Office Distribution (Pôle Distribution) :   

Cette filiale assure le relais logistique et la commercialisation en gros. Elle gère un 

portefeuille de marques reconnues et déploie une stratégie de distribution multicanal pour 

couvrir l'ensemble du territoire et répondre aux besoins des revendeurs. En 2023 et 2025, la 

société a ouvert deux plateformes de vente respectivement à la Charguia et à SFAX. 

V Office Store (Pôle Retail) :  

Opérant sous l'enseigne YATOO (anciennement Bureau Vallée), ce pôle représente 

le bras armé de la vente au détail. Son rôle est de garantir un ancrage national solide 

et une proximité directe avec le consommateur final, en proposant une offre 

diversifiée ("Il y a tout") incluant fournitures, mobilier et produits technologiques. 

En 2025, la société a ouvert un nouveau magasin situé à MontPlaisir, ce qui porte le 

nombre global de points de vente à trois ; les deux autres ®tant ¨ lôAouina et 

lôAriana. 

3.5.2. Activités à l'International 

Fidèle à sa devise « Pour chaque marché, une filiale », le groupe déploie son expertise hors des 

frontières tunisiennes via des rôles spécifiques adaptés à chaque zone : 

V Office Plast France :  

Établie en 2024, la filiale française se concentre sur la vente en gros et au détail. Son 

rôle est de promouvoir les marques et produits de la société Office Plast SA sur le 

march® fran­ais, dôidentifier les besoins des clients et de développer une offre 

adaptée aux spécificités du marché local, tout en privilégiant la vente directe auprès 

des magasins spécialisés. 
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V Office Plast Italie:  

Lancée en 2025 avec un focus sur les fournituristes et les grossistes, elle a pour 

mission de renforcer la présence de la marque en Europe du Sud. Comme pour la 

France, son r¹le est dôadapter lôoffre de produits aux besoins sp®cifiques et aux 

standards de qualité du marché italien. 

V Office Plast Maroc (Hub Africain en cours dôacquisition) :  

Pleinement opérationnelle depuis janvier 2026, cette entité mixte combine industrie 

et distribution. Elle sert de pivot central pour lôexpansion du groupe sur le continent 

africain, en s'appuyant sur un modèle de proximité régionale. 

3.6 DESCRIPTION SOMMAIRE  DU GROUPE OFFICE PLAST SA AU 31/12/2025 

 

Au 31 décembre 2025, le groupe Office Plast SA est constitué de 03 sociétés entrant dans le périmètre de  

consolidation : 

 

Société 
Capital social 

en TND 

% de 

contrôle 

Nature de 

contrôle 

Méthode de 

contrôle 

Société Office Plast SA 14 662 164 100,00% Société mère Intégration Globale 

Société Office 

Distribution SA 

4 110 000 48,2% Contrôle exclusif Intégration Globale 

Société Office Store SA 4 410 000 26,5% Contrôle exclusif Mise en équivalence 
 

 

3.6.1 Présentation des sociétés du groupe Office Plast SA au 31/12/2025 
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Dénomination sociale Société Office Plast SA 

Date de création Février 2006 

Siège social Zone Industrielle N°2, Medjez El Bab ï B.P. 156 ï 9070 Béja 

Forme juridique Société anonyme 

Activité Principale : La fabrication de fournitures bureautiques 

et scolaires ainsi que la fabrication dôarticles en mati¯res 

plastique à partir de feuille en PVC et plus spécialement la 

maroquinerie en plastique. 

Secondaire : La fabrication de fournitures bureautique et 

scolaires par toute matière autorisée par la loi et la fabrication 

de tous produits de papeterie.  

Capital social au 31/12/2025 14 662 164 DT 

Capitaux propres avant résultat de 

lôexercice au 31/12/2025 
20 630 815 DT 

Total des passifs 28 002 120 DT 

Structure du capital et des droits de 

vote au 31/12/2025 

M. Yacine ABID : 20,77%; 

ATD SICAR : 27,68% 

Chiffre dôaffaires au 31/12/2025 34 325 370 DT 

Résultat net après modifications 

comptables au 31/12/2025 
-1 414 135 DT 

Capitaux propres consolidés au 

31/12/2025 
21 999 671  DT 

Revenus consolidés au 31/12/2025 41 337 393 DT 

Résultat net revenant à la société 

consolidante au 31/12/2025 
- 2 044 389 DT 

 

Dénomination sociale  Société Office Distribution 

Date de création Mars 2017 

Siège social Rue de lôindustrie (ex 8600) Z.I Charguia 1 ï 2035 - Tunis 

Forme juridique Société anonyme 

Activité 

La distribution et la vente en gros en Tunisie quô¨ lô®tranger de 

tous article de bureau et scolaire et tout matériel informatique, 

téléphonique, électroménager, loisirs, et divers produits.  

Capital social au 31/12/2025 4 110 000 DT 

Structure du capital et des droits de 

vote au 31/12/2025 

Office Plast SA : 48,2% ; 

FCPR Capital Retournement : 26,8% ; 

FCPR Maxula Capital Retournement : 21,9% 

Capitaux propres au 31/12/2025 4 264 523 DT 

Total des passifs 13 301 557 DT 

Chiffre dôaffaires au 31/12/2025 19 015 385 DT 

Résultat net au 31/12/2025 127 843 DT 
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Dénomination sociale Office Store 

Date de création Avril 2017 

Siège social Zone Industrielle 2 Medjez El BAB ï 9070 Béja - 

Tunisie 

Forme juridique Société anonyme 

Activité La distribution et la vente de fournitures et articles 

bureautiques et scolaires, de produits informatiques, 

de mobiliers de bureau ainsi 

que la prestation des services y afférents 

Capital social au 31/12/2025 4 410 000 DT 

Structure du capital et des droits de vote au 

31/12/2025 

Office Plast SA : 26,5% ; 

 FCPR Capital Retournement : 27% ; 

FCPR Maxula Capital Retournement : 20% 

Capitaux propres au 31/12/2025 1 827 939 DT 

Total des passifs 1 966 286 DT 

Chiffre dôaffaires au 31/12/2025 3 734 968 DT 

Résultat net au 31/12/2025 - 237 926 DT 

 

 

 

 

3.6.2 Schéma financier du groupe Office Plast SA au 31/12/2025 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Institutionnel  Personnes Physiques 

Office Plast 

Office Store Office Distribution  

26,5% 48,2% 

53% 47% 

Office Plast France 

100% 

Office Plast  Italie 

100% 
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3.6.3 Etat des participations réciproques entre les sociétés du groupe Office Plast SA arrêté au 

31/12/2025 

 

 

3.6.4 Evènements récents modifiant le schéma financier du groupe Office Plast SA entre le 

31/12/2025 et la date dô®laboration du prospectus 

 

Néant.  

 

3.6.5 Relations de la société Office Plast SA avec ses parties liées au 31/12/2025 
 

- Se référer au rapport sp®cial du commissaire aux comptes relatif ¨ lôexercice 2025 page 84 du présent 

prospectus ; 

- Se référer à la note complémentaire au rapport spécial du commissaire aux comptes portant sur la 

rémunération des dirigeants page 88 du présent prospectus ; 

- Par ailleurs, lôexamen des rapports sp®ciaux des filiales Office Distribution et Office Store SA a fait 

ressortir les relations suivantes :  

 

a/ Office Distribution  :  

 

- Au 31 décembre 2025, le compte courant associé « Office Plast SA » accuse un solde débiteur de             

8 550 Dinars dont le détail se présente comme suit :  

 

Compte Libellé Solde au 

31/12/2024 

Débit Crédit  Solde au 

31/12/2025 

44210000 CC Associé Office 

Plast 

8 550 - - 8 550 

 

- Au 31 Décembre 2025, le compte intérêts sur compte courant associé accuse un solde créditeur de 

13 062 Dinars dont le détail se présente comme suit :  

 

Compte Libellé Solde au 

31/12/2024 

Débit Crédit  Solde au 

31/12/2025 

44880000 Intérêt sur compte 

courant 

-13 062 - - -13 062 

 
 

Ce compte est r®mun®r® au taux de 8%, ainsi les int®r°ts en 2025 sô®l¯vent ¨ 684 DT. La soci®t® nôa 

pas procédé à la constatation de ces intérêts. 

 
Office Plast SA  

(Mère) 

Office 

Distribution  
Office Store OP France OP Italie 

Office Plast SA 

(Mère) 

 48,2% 26,5% 100%  

Office Distribution       

Office Store SA      

Office Plast France     100% 

Office Plast Italie       
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b/ Office Store SA :  

 

- La société « Office Store SA è a pris en charge, au cours de lôexercice 2025, le r¯glement des primes 

dôassurance de la soci®t® ç Office Plast » pour un montant total égal à 6 227 Dinars.  

 

- La société Office Store SA a contracté une avance en compte courant associé convertible en parts 

sociales auprès de la société « Office Plast SA » et ce aux conditions suivantes :  

 
 

Á Montant : 1 000 000 DT ; et 

Á Taux dôint®r°ts : 8% 

 

Cette opération a été approuvée par lôAssembl®e G®n®rale Ordinaire du 13 Juin 2019 et elle nôa pas 

encore fait lôobjet dôune convention sign®e par les parties.  

 

A ce titre, le compte courant associés « Office Plast SA è nôa pas fait lôobjet des mouvements :  

 
 

Solde au 

31/12/2024 

Alimentation Remboursement 

2025 

Solde au 

31/12/2025 

-5 000 100 000 -100 000 -5 000 

 
 

 

Conform®ment aux dispositions du PV de lôAGE du 25/11/2020, lôexigibilit® des charges g®n®r®es par 

les dettes se rapportant à cet emprunt a été suspendue pour une durée de trois ans à compter du 

01/01/2021. À ce titre, les intérêts courus comptabilis®s au passif de la soci®t® sô®l¯vent ¨ 400 dinars ¨ 

la cl¹ture de lôexercice 2025. 

 

- Courant lôexercice 2025, la soci®t® ç Office Store SA è a proc®d® ¨ des ventes de marchandises ¨ la 
société « Office Plast SA » pour un montant de 187 998 dinars (TTC). 

 

- Information complémentaire :  

 

Á Dividendes et autres rémunérations encaissés par la Société Office Plast SA et distribués par les 
autres parties liées 

En 2025 au titre de lôexercice 2024 : Néant 

En 2024 au titre de lôexercice 2023: Néant 

Á Dividendes et autres rémunérations distribués par la société Office Plast SA et encaissés par les 
autres parties liées 

 

En 2025 au titre de lôexercice 2024 : Au cours du mois de Septembre 2025, la société Office Plast SA a 

proc®d® ¨ la distribution de dividendes au titre de lôexercice 2024 pour un montant global de 586 486,56 ; 

soit 0,040 DT/action.  

En 2024 au titre de lôexercice 2023: Néant. 
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3.7  DIVIDENDES  

 

En TND         2025                       2024           2023 

Résultat net de l'exercice -1 414 135 355 335 187 966* 

Capital social 14 662 164 14 662 164 14 662 164 

Valeur nominale 1 1 1 

Nombre d'actions 14 662 164 14 662 164 14 662 164 

Montant Global des Dividendes 0 586 487 0 

Dividende par action 0,000 0,040 0,000 

Dividende en % du nominal 0% 4,0% 0% 

Taux de distribution (en % du 

résultat de l'exercice) 

0% 165% 0% 

Date de mise en paiement - 16 Septembre 2025 - 

* Résultat avant modification comptable  

 

3.8   MARCHE DES TITRES DE LôEMETTEUR  

 

Les actions de la société Office Plast SA sont négociées sur le marché principal de la cote de la bourse 
des valeurs mobilières de Tunis.  
Par ailleurs, il nôexiste pas de titres de m°me cat®gorie qui sont n®goci®s sur des march®s ®trangers.    



Office Plast SA ï Prospectus dôaugmentation de capital  

30 

 

 

 

 

 
 

 

4.1 PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE OFFICE PLAST  SA ET DE SON 

ACTIVITE  

Créée en 2006, la Société Office Plast SA est une société anonyme au capital actuel de 14 662 164 dinars, 

divisé en 14 662 164 actions de nominal 1 dinar. Au 31/12/2025, le capital est principalement détenu par 

la société ATD SICAR et par son fondateur, M. Yassine ABID à hauteur respectivement de 27,7% et 

20,7%. Elle a pour objet principal la fabrication de fournitures bureautiques et scolaires ainsi que la 

fabrication dôarticles en mati¯re plastique ¨ partir de feuille en PVC et plus sp®cialement la maroquinerie 

en plastique. 

 

4.1.1 Portefeuille produits 

Office Plast SA fabrique et commercialise une gamme de produits diversifiée avec plus de                        

1000 Références. Ces produits sont classés en quatre grandes familles : 

- Fournitures scolaires : constituées des classeurs, chemises, protèges cahiers, protèges livres et 

rouleaux couvre livres, porte documents, etc. 

- Fournitures de bureau : constitu®es des bo´tes dôarchives, porte cartes de visite, bo´te de 

classement, porte blocs, pochettes perforées, etc. 

- Produits personnalisés : constitués de porte chéquier personnalisé, porte documents prestige 

personnalisé, etc. 

- Produits de collection : constitués de portes documents « ZEBRA », porte documents                    

« PARADISE », mini classeurs « GRANDES VILLES », etc. 

4.1.2 Politique dôapprovisionnement 

La politique d'approvisionnement de la société Office Plast SA consiste à assurer la disponibilité de 
la matière première, pièces de rechange et service tout en optimisant les coûts d'achat. 

a. Objectifs fondamentaux : 

V Éviter les ruptures de stock qui paralyseraient la production ou la vente. 

V Réduire les coûts d'achat et de stockage pour maximiser la marge. 

V Garantir que les ressources reçues sont conformes aux besoins. 

b. Les grandes orientations stratégiques 

V Réapprovisionnement lors du besoin réel. 

V Constitution de stocks de sécurité basés sur des prévisions de vente. 

V Diversification des sources (multi-sourcing) pour ne pas dépendre d'un seul fournisseur et 
sécuriser la chaîne. 

 

CHAPITRE 4. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LôACTIVITE DE LôEMETTEUR 

ET SON EVOLUTION  
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c. Étapes clés du processus d'approvisionnement 

V Expression du besoin : Définition précise des produits ou services par une demande d'achat 
établie par tout responsable demandeur. 

V Sourcing et sélection : Prospection du marché et évaluation des fournisseurs selon des critères 
quantitatifs (prix, délais) et qualitatifs. 

V Lancement des commandes et suivi : Envoi des bons de commande et surveillance rigoureuse 
des délais de livraison. 

V Contrôle et réception : Vérification de la conformité (quantité et qualité) à l'arrivée des 
marchandises. 

V Évaluation continue : Analyse de la performance des fournisseurs pour ajuster la stratégie. 

 

d. Indicateurs de performance : 

Pour mesurer l'efficacit® de cette politique, lôentreprise utilise souvent des indicateurs tels que : 

V Respect de délai de traitement des demandes (OTTR) : Côest le pourcentage de commandes 
livrées à la date initialement demandée ; 

V Délai Moyen pondéré de livraison (WALT) : Il permet le calcul précis du point de commande  
et du stock de sécurité afin de garantir la disponibilité des Matières Premières ; 

V Nombre de Réclamation vers fournisseurs : Améliorer la qualité des achats 

V Economies réalisées (Saving Achat) : Optimiser les coûts d'achat 

V Taux de respect Budget Achat : Optimiser les coûts d'achat 

Dans le cadre de son déploiement opérationnel, Office Plast SA veille au respect strict de ces 

indicateurs de performance, qui constituent un tableau de bord stratégique.  

4.1.3      Circuit de distribution  
 

Office Plast SA s'appuie sur une solide infrastructure de distribution multi-circuits lui permettant de 

couvrir efficacement le marché national et de développer sa présence à l'international. 

Marché Local 

Sur le marché tunisien, la société distribue l'intégralité de ses gammes via sa filiale dédiée, Office 

Distribution. Ce modèle permet de segmenter efficacement la clientèle en quatre canaux stratégiques: 

Å Les grossistes ; 

Å Les magasins spécialisés ; 

Å Les Grandes et Moyennes Surfaces (GMS) ; 

Å Les fournituristes de bureau. 

 

Par ailleurs, le Groupe est également présent à travers sa filiale Office Store (Retail), dédiée à la 

vente au détail de fournitures scolaires et bureautiques, de produits informatiques et de mobilier de 

bureau, laquelle s'approvisionne notamment auprès d'Office Distribution. 
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Activité Grand Export  

 

À l'international, Office Plast SA a structuré sa pénétration des marchés selon des canaux adaptés à 

chaque zone géographique : 
 

Région Canaux de distribution cibles  

Europe (France, 

Italie...) 

Grandes surfaces, Fournituristes scolaires, Centrales 

d'achat pour moyennes surfaces et Grossistes 

importateurs traditionnels. 

A travers Office Plast 

France  pour quelques clients 

du marché Français, le reste 

de lôeurope ¨ partir Office 

Plast SA en Tunisie 

Maroc 
Grossistes importateurs leaders sur le segment de la 

papeterie. 
A travers Office Plast Tunisie 

Afrique 

Subsaharienne 

Sociétés de commerce international et réseaux de 

grossistes locaux. 
A travers Office Plast Tunisie 

 

Dynamique et Évolution des Marchés Exports : 
 

Å Marché Français : Marché historique de l'entreprise, la France a connu une accélération 

majeure de son volume d'affaires, passant d'un catalogue initial restreint à 9 familles de 

produits exportées en 2025, générant un chiffre d'affaires de 13 177 KDT auprès de 11 clients 

d'envergure. Fin 2024, une étape clé a été franchie avec l'ouverture d'une filiale commerciale en 

France (gros et détail), consolidant 3 175 KDT (942 kú) de revenus d¯s son premier exercice en 

2025. 

Å Marché Italien : Initié suite à des prospections sectorielles ciblées, ce marché affiche une 

trajectoire de croissance robuste, atteignant 1 863 KDT en 2025 s'appuyant sur un portefeuille 

de 9 clients actifs. 

Å Marchés Africain et Algérien : En dépit du recul du chiffre d'affaires lié à l'impact de 

l'incendie, la société a réalisé en 2025 des revenus de 1 438 KDT sur le marché africain et de 

414 KDT sur le marché algérien, auprès de cinq clients sur chacun de ces marchés, sans 

clientèle commune entre les deux zones.. 

Å Marché Marocain : L'ancrage historique initié dès 2008 s'est stabilisé autour d'un portefeuille 

de 8 clients stratégiques de premier plan avec un chiffre dôaffaires de 1 091 KDT au 

31/12/2025. 

 

4.1.4      Politique de fixation des prix  

 

La politique tarifaire d'Office Plast SA est régie par une approche de liberté des prix, rigoureusement 

alignée sur les réalités concurrentielles et les impératifs de rentabilité. 

 

¶ Flexibilité et Arbitrage :  Les prix sont ajustés pour refléter la fluctuation des cours des        

matières premières et les variations des taux de change. Si le prix de revient d'un marché cible                                

(ex: l'Afrique de l'Ouest) compromet les marges de l'entreprise, celle-ci privilégie un position-

nement d'attente proactif jusqu'à l'optimisation de sa compétitivité industrielle. 

¶ Différenciation Géographique : 

ü Sur le marché local : Face à l'évolution des coûts de structure, une revalorisation tarifaire de 

5% a été appliquée en 2025 par rapport à 2024. 
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ü A l'export : Les prix font l'objet de négociations contractuelles anticipées et sont positionnés 

de manière agressive pour conquérir des parts de marché face à la concurrence internatio-

nale. 

 

4.1.5 Certification  
 

La société Office Plast SA est certifié ISO 9001, ISO 14001 et ISO 45001. Ces trois certifications 
constituent les piliers d'un système de management intégré (Qualité, Sécurité, Environnement - QSE). 

a. ISO 9001 : Management de la Qualité 

La norme ISO 9001 est une référence pour piloter la qualité et assurer la pérennité d'une organisation. 

ü Objectifs : 
 

¶ Satisfaire les clients par le respect de la Qualité des produits et des services ; 

¶ Clarifier les rôles et responsabilités pour une organisation plus fluide ; 

¶ Instaurer une culture de progrès constant pour accroître l'efficacité opérationnelle. 

ü Intérêts : 
 

¶ Améliorer l'efficience ; 

¶ Réduire les coûts des déchets ; 

¶ Développer les compétences du personnel tout en assurant un environnement du travail propice à 
l'innovation et partage du savoir-faire au sein des équipes ; 

¶ Accéder facilement aux appels d'offres et à de nouveaux marchés internationaux. 
 

b. ISO 14001 : Management Environnemental 
 

La norme ISO 14001 encadre la responsabilité écologique de l'entreprise. 

ü Objectifs : 

 

¶ Maîtriser l'empreinte écologique (déchets, consommation d'énergie, émissions) ; 

¶ S'assurer du respect strict des lois environnementales en vigueur ; 

¶ Intégrer les enjeux environnementaux dans la stratégie globale de l'entreprise. 

ü Intérêts : 
 

¶ Optimiser la consommation des ressources (des matières premières et de l'énergie) ; 

¶ Valoriser une image d'entreprise éco-responsable auprès des partenaires et du public ; 

¶ Anticiper les crises écologiques et les éventuelles amendes liées à la pollution (Gestion de 
Risque). 

c. ISO 45001 : Santé et Sécurité au Travail 

La norme ISO 45001 vise à protéger le capital humain de l'entreprise. 

ü Objectifs : 

 

¶ Identifier les dangers pour éliminer ou réduire les risques d'accidents et de maladies 
professionnelles ; 

¶ Impliquer activement les collaborateurs dans la gestion de leur propre sécurité ; 
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¶ Harmoniser les pratiques de sécurité selon un standard international unique. 

ü Intérêts : 

 

¶ Réduire le nombre d'accidents de travail et d'arrêts maladie ; 

¶ Instaurer un environnement de travail sûr qui renforce l'engagement et la fidélisation des 
employés ; 

¶ R®duire les primes dôassurance et les coûts directs liés aux accidents.  
 

4.2 DESCRIPTION DE LôACTIVITE AU 31/12/2025 

4.2.1  Evolution du chiffre dôaffaires 

Lôexercice 2025 a ®t® marqu® par un l®ger repli du chiffre dôaffaires, cons®cutif ¨ lôincendie du            

25 juin qui a perturb® les exp®ditions de produits finis. Le chiffre dôaffaires global HT sô®tablit ¨           

34 325 370 DT, en retrait de 1,7 point de pourcentage par rapport à 2024. 

Bien que le chiffre dôaffaires local a progress® de 19,2% au cours de la p®riode 2024-2025, le chiffre 

dôaffaires export a recul® de 15,3% au cours de la m°me p®riode ; ce qui traduit une demande 

domestique soutenue et un effort de redéploiement commercial. 

 

En TND 2025 2024 2023 Var 24-25 TCAM 23-25 

Chiffre dôaffaires local 16 431 355 13 785 018 15 012 347 19,20% 4,62% 

Chiffre dôaffaires Export 17 894 015 21 141 200 16 521 674 -15,36% 4,07% 

Chiffre dôaffaires 34 325 370 34 926 218 31 534 021 -1,72% 4,33%  

Evolution -1,72% 10,76% - - - 

 
 

4.2.2  Evolution des achats consommés 

Les achats de matières premières et marchandises consommées ont enregistré une évolution à la 

hausse sur la période 2023ï2025, avec un Ὕὅὃὓ  de 4,07%. 

En effet, ils sont passés de 18 770 009 DT en 2023 à 21 428 417 DT en 2024, soit une augmentation 

significative de 14,16%, avant de connaître une baisse légère en 2025 pour atteindre 20 330 116 DT, 

soit une diminution annuelle de 5,1%. 

 

 

 

4.3.3  Evolution de la marge brute 

 

La marge brute sôest ®tablie ¨ 13 873 163 DT en 2025, contre 14 290 040 DT en 2024, soit une 

diminution de 416 877 DT (-2,92 %). Cette ®volution r®sulte de la contraction de lôactivit® au cours 

de lôexercice. Toutefois, le niveau de marge brute demeure sup®rieur ¨ celui de 2023                         

(12 764 429 DT), traduisant une amélioration globale de la performance sur les trois dernières 

années. Par ailleurs, le taux de marge brute est resté stable à 40,56 % en 2025, contre 40,01 % en 

2024 et 40,48 % en 2023. 

En TND 2025 2024 2023 Var 24-25 TCAM 23-25 

Total des  

Achats consommés 
20 330 116 21 428 417 18 770 009 -5,13 % 4,07% 
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4.3 INDICATEURS DôACTIVITE AU 30/06/2026 

 

En TND 2025 2024 2023 Var 24-25 TCAM 23-25 

Total des produits 

d'exploitation 
34 422 849 35 043 524 31 668 087 -1,77% 4,26% 

Variation de stock PF 219 570 -674 933 133 649 -132,53% 28,18% 

Production  34 203 279 35 718 457 31 534 438 -4,24% 4,15% 

Total des Achats consommés 20 330 116 21 428 417 18 770 009 -5,13% 4,07% 

Marge brute 13 873 163 14 290 040 12 764 429 -2,92% 4,25% 

Taux de marge brute 40,56% 40,01% 40,48% -  - 

Indicateurs d'activité 

2ème  trimestre 

2026 

2ème trimestre 

2025 

Cumul du 

01/01/2026 

au 

30/06/2026 

Cumul du 

01/01/2025 

au 

30/06/2025 

Variation  

30/06/2026 

- 

30/06/2025 

31/12/2025** 

I. Production       

a- Production en valeur  (en 

DT) 
10 270 801 9 545 232 18 914 586 17 928 518 5% 34 105 800 

b-  Production en quantité (en 

Pièce) 
23 583 209 21 986 832 36 985 869 34 892 329 6% 78 676 074 

CA LOCAL                           3 140 252 2 784 056 5 425 948 4 983 507 9% 16 431 355 

CA EXPORT  9 138 077 8 837 203 12 563 659 12 177 963 3% 17 894 015 

II. Total Chiffre d'affaires 

en DT  
12 278 330 11 621 259 17 989 608 17 161 470 5% 34 325 370 

Concessions de marques      - 

Logiciel    7 564   - 

Construction       -  1 574 874 

Matériel industriel                       6 565   1 624 377 

Outillage industriel    7 895 16 502 -52% 50 478 

Matériel de Transport   20 480 104 778 -80%  

Matériel informatique    20 492 3 475 490% 4 630 

Installation générale, ag & 

aménag divers  
  26 915 1 161 2218% 113 349 

Equipements de bureaux    10 206 7 816 31% 24 699 

Immobilisation en cours  -                                  90 993 151 769 -40% -   158 955 

Immobilisation à statut juri-

dique particulier  
   371 970 -100% 469 287 

III. Total Investissements 

en DT  
  191 110 657 471 -71% 552 991 

Titres  de participations   3 298 120 3 298 120 0% 19 220 

IV.Total  Immobilisations 

financières 
  3 298 120 3 298 120 0% 19 220 

Endettement à moyen et long 

terme 
  2 804 013 3 450 160 -19% 2 804 013 

Emprunts à moins d ' un an     1 141 879 1 715 635 -33% 1 929 489 

Financement en devise     1 635 708 1 635 738 0% 1 349 511 

Mobilisation des  créances  

nées sur  l'étranger  
  575 000 690 000 -17% 37 000 

CHIRAET  / MOURABAHA     7 285 496 4 737 750 54% 3 802 340 

CREDIT PFE    2 404 500 2 500 000 -4% 2 570 000 

Crédit Obliga & Cautions  

douanières           
  358 540 358 540 0%  

Découvert mobilisé     1 103 000 1 000 000 10% 1 862 880 

Financement de stocks    560 000 560 000 0% 560 000 

Traites avalisées       

Escompte effets                              530 923 2 224 881 -76% - 
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      ** Exercice audité 

Analyse des Indicateurs :  

¶ Au terme du premier semestre 2026, la production en valeur s'est établie à 18 914 586 DT, 

contre 17 928 518 DT à la même période de 2025, soit une progression de 5 %. En volume, la 

production a atteint 36 985 869 pièces, contre 34 892 329 pièces un an auparavant, enregistrant 

une hausse de 6 %. Cette évolution traduit une amélioration de l'activité industrielle et une 

augmentation des volumes produits. 

¶ Le chiffre d'affaires total s'est élevé à 17 989 608 DT au 30 juin 2026, contre 17 161 470 DT au 

30 juin 2025, enregistrant une croissance de 5 %. Cette progression est principalement soutenue 

par les ventes sur le marché local, qui ont augmenté de 9 % pour atteindre 5 425 948 DT, tandis 

que les ventes à l'export ont progressé de 3 % pour s'établir à 12 563 659 DT. 

¶ Les investissements réalisés au cours du premier semestre 2026 se sont élevés à 191 110 DT, 

contre 657 471 DT à la même période de l'exercice précédent, soit une baisse de 71 %. Les dé-

penses d'investissement ont principalement concerné les immobilisations corporelles, notam-

ment les installations générales, le matériel informatique, les équipements de bureau et les im-

mobilisations en cours.  

¶ Les immobilisations financières sont demeurées stables à 3 298 120 DT, traduisant l'absence de 

nouvelles prises de participation ou de cessions de titres au cours de la période. 

¶ L'endettement global s'est établi à 18 654 059 DT au 30 juin 2026, contre 19 156 210 DT au      

30 juin 2025, soit une baisse de 3 %. Cette évolution résulte principalement du recul des em-

prunts à moyen et long terme (-19 %), des emprunts à moins d'un an (-33 %), des mobilisations 

de créances sur l'étranger (-17 %) et des opérations d'escompte (-76 %). Cette diminution a tou-

tefois été partiellement compensée par une hausse des financements                                              

CHIRAET/MOURABAHA (+54 %) et des découverts mobilisés (+10 %). 

¶ La trésorerie s'est établie à 167 994 DT au 30 juin 2026, contre 451 584 DT au 30 juin 2025, 

enregistrant une baisse de 63 %.  

4.4 FACTEURS DE RISQUES ET NATURE SPECULATIVE DE L'ACTIVITE  

L'activité d'Office Plast SA s'inscrit dans un secteur en mutation (volatilité des polymères, transitions 

environnementales, logistique mondiale). La société s'efforce de piloter activement ses principaux 

risques. 

4.4.1 Risque lié à la concurrence 

La société Office Plast SA évolue dans un champ concurrentiel marqué par : 

¶ Le développement de producteurs internationaux (notamment turcs et égyptiens) bénéficiant de 

coûts énergétiques avantageux ; 

¶ La présence de produits d'importation à bas prix (asie) ne respectant pas toujours les normes de 

qualité et de sécurité européennes auxquelles Office Plast SA se conforme ; 

¶ La croissance du secteur informel sur le marché local, particulièrement lors des pics de 

consommation liés à la rentrée scolaire. 

 

 

Factoring    255 000 283 506 -10% - 

V.Total Endettement en DT    18 654 059 19 156 210 -3% 14 915 233 

VI. Trésorerie en DT    167 994 451 584 -63% 1 485 568 
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4.4.2  Risque li® ¨ lôinstabilit® ®conomique, politique et sociale du march® 

Lôactivit® de la soci®t® Office Plast SA est exposée : 

¶ À la forte volatilité des cours mondiaux des polymères (PVC et Polypropylène), composants 

essentiels de sa production ; 

¶ ê la baisse du pouvoir dôachat des m®nages tunisiens impactant la demande sur le marché local ; 

¶ À l'augmentation des coûts de l'énergie (électricité et gaz) nécessaire au fonctionnement des unités de 

soudure haute fréquence. 

 

4.4.3  Risque logistique et approvisionnement 

Lôactivit® est intrins¯quement expos®e aux risques suivant : 

¶ A la perturbation de la cha´ne dôapprovisionnement mondiale et nationale renforc®e ; 

¶ A la forte augmentation des co¾ts de transport maritime ¨ lô®chelle mondiale rendant certains produits 

¨ lôimport hors de prix et rares ; 

¶ A lôinstabilit® politique mondiale impactant n®gativement les approvisionnements et les co¾ts de la 

matière première. 

4.4.4  Risque lié au taux de change  

En raison de son modèle opérationnel combinant l'importation de matières premières (66% du total des 

approvisionnements) et l'exportation de produits finis, la société est structurellement exposée aux 

fluctuations des devises face au Dinar Tunisien (TND). 

¶ Stratégie d'atténuation : Office Plast SA applique une politique de couverture naturelle (natural 

hedging), en affectant directement ses recettes d'exportation en devises au règlement de ses 

fournisseurs internationaux. 

¶ Exposition résiduelle : Bien qu'aucun instrument financier dérivé ne soit utilisé à ce jour, le risque lié 

aux décalages temporels de trésorerie est géré de manière prudente via le suivi des cours de change et 

l'optimisation des comptes en devises. 

4.4.5  Risque li® aux syst¯mes dôinformation 

L'automatisation croissante de l'usine de Medjez El Bab et la gestion des stocks via la plateforme de Ben 
Arous rendent les technologies de l'Information omniprésent et engendrent des risques inhérents 
importants à considérer : 

¶ La fiabilité des automates industriels et du système de gestion intégrée, 

¶ La sécurité des données commerciales et techniques face aux cybermenaces, 

¶ La sauvegarde permanente des données, 

¶ La sécurité des transactions, 

¶ La continuité de service du système de commande en ligne pour la filiale office store. 
 

4.4.6  Risques de litiges 

Office Plast SA peut être exposée à des risques de litiges inhérents à son activité industrielle : litiges 
fournisseurs, prudôhommes ou contentieux administratifs. Au 31/12/2025, la société a jugé qu'aucune 
provision pour risques et charges n'était requise à cette date.  
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4.4.7  Risque de solvabilité 

Lôexamen des ®tats financiers au 31/12/2025 révèle une pression sur la solvabilité immédiate due au 
sinistre. 

¶ Niveau d'endettement : La société présente un niveau d'endettement à court terme significatif pour 

financer son cycle d'exploitation et la reconstruction des stocks. 

¶ Charges financières : Les frais financiers s'élèvent à 2 438 578 DT au 31/12/2025, impactant la 

rentabilité nette. 

4.6 DEPENDANCE DE L'EMETTEUR  

4.6.1  Dépendance envers les clients 

 

¶ Sur le marché local, le risque de concentration est quasiment nul. Bien que 95% des ventes 

transitent par la filiale Office Distribution, celle-ci anime un portefeuille atomisé de 315 clients 

actifs, dont le premier ne représente que 6% du chiffre d'affaires local. 

¶ Sur le marché international , le portefeuille compte 37 clients internationaux. Le client export 

majeur de la société représente 29% du chiffre d'affaires export (soit 19% du chiffre d'affaires 

global d'Office Plast SA). Ce poids demeure maîtrisé et s'inscrit dans une dynamique active de 

diversification géographique et de montée en puissance de la marque propre. 

4.6.2  Dépendance envers les fournisseurs 

 

L'outil industriel d'Office Plast SA dépend de matières premières critiques (Polypropylène, PVC), 

principalement importées du marché asiatique (60% du total des importations). La continuité de 

l'activité est sécurisée par : 

 

¶ Un panel élargi de grands groupes pétrochimiques mondiaux, évitant toute dépendance exclusive ; 

¶ Une politique de massification des achats et de stockage stratégique sur le site logistique de             

Ben Arous (5 500 m²) ; 

¶ Le lancement du projet "OP Packaging", qui diversifiera les besoins vers de nouveaux polymères 

techniques et réduira la dépendance au segment de la papeterie traditionnelle. 
 

4.7 LITIGES ET ARBITRAGES EN COURS  

 

Au 31/12/2025, l'encours global des affaires juridiques rattachables à l'exploitation courante (litiges 

clients, fournisseurs et volet social) s'établit à 445 398 TND. 

4.8 ORGANISATION DE LA SOCIETE  

4.8.1  Gouvernance et contrôle interne 

4.8.1.1  Gouvernance 
 

La soci®t® Office Plast SA est administr®e par un conseil dôadministration compos® de 8 membres, qui 
veillent à la définition des orientations stratégiques et à la pérennité de l'entreprise. Conformément aux 
bonnes pratiques de gouvernance, la société a opté pour la dissociation des fonctions de Président du 
Conseil et de Directeur Général. 
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Organigramme
 
de  la société Office Plast SA 

 

 
 
*Ces comit®s ont ®t® mis en place par le Conseil dôAdministration du 25 Mai 2022. 

 

** La structure dôaudit interne a ®t® mis en place par le Conseil dôAdministration du 02 Avril 2026 sans quôil ait nomm® un responsable. Toutefois, sa prise en charge est assurée par le 

Directeur du Contrôle de Gestion.

**  
*  

*  

*  
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Office Plast SA est dotée d'une gouvernance structurée séparant les fonctions de contrôle stratégique et 

celles de gestion opérationnelle. 

 

× Organes de Direction et Comités Spécialisés 

 

¶ Le Conseil dôAdministration : Il définit les orientations stratégiques et supervise la gouvernance 

générale. 

¶ Les Comités d'Appui au Conseil : 

Le conseil dôadministration du 25 Mai 2022 a procédé à la mise en place de trois comités à savoir :  

- Le Comit® Permanent dôAudit ; 

- Le Comité de Rémunération ; et 

- Un Comité Stratégique. 

 

Ces comit®s sont charg®s dôassister le Conseil dôAdministration et la direction dans lôexercice de leurs 

attributions et de contribuer à une meilleure réalisation de leurs missions.  

ü Comit® Permanent dôAudit :  

Á Mission  

Il a pour mission principale de garantir la fiabilité financière, le contrôle interne et la gestion des risques.  

Á Composition  

Le Comit® Permanent dôAudit de la soci®t® se compose de cinq  membres : 

- La société Maxula Gestion représentée par Mme Myriam CHEBIL  Membre 

- La société ATD SICAR représentée par Mme Yosr MESSADI Membre 

- M. Mourad MATMATI Membre 

- M. Mokded NASRI Membre 

- M. Mhamed NASRI  Membre 

La composition de ce comité a été renouvelée par le Conseil dôAdministration du 02 Avril 2026. 

ü Comité de Rémunération:  

Á Mission  

Il a pour rôle principal dôassister le Conseil dôAdministration sur la politique dôincitation des dirigeants 

et veille à ce que ces  rémunérations soient en cohérence avec la performance de la société et les intérêts 

des actionnaires.  

Á Composition  

Le Comité de Rémunération de la société se compose de trois  membres : 
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- La société Maxula Gestion représentée par Mme Saloua KHALDI  Membre 

- La société ATD SICAR représentée par M. Walid MATHLOUTHI Membre 

- M. Yacine ABID Membre 

La composition de ce comité a été renouvelée par le Conseil dôAdministration du 02 Avril 2026. 

ü Comité Stratégique :  

Á Mission  

Le Comité Stratégique évalue les projets dôinvestissement, de croissance (ex : OP Packaging) et de dé-

veloppement international.  

Á Composition  

Le Comité stratégique de la société se compose de quatre membres : 

- La société Maxula Gestion représentée par M. Raouf AOUADI  Membre 

- La société ATD SICAR représentée par M. Walid MATHLOUTHI Membre 

- M. Yacine ABID Membre 

- M. Anis Zouaoui Membre 

Les membres de ce comité ont été désignés par le Conseil dôAdministration du 02 Avril 2026. 
 

ü Structure dôAudit Interne :  

Le Conseil dôAdministration du 02 Avril 2026 a d®cid® la cr®ation dôune structure dôAudit Interne sans 

toutefois procéder à la nomination dôun responsable chargé de sa direction.  

¶ Direction Générale & Direction Générale Adjointe : Ces deux directions assurent l'exécution 

opérationnelle et le pilotage de la performance de l'entreprise. 

× Organisation Opérationnelle 

 

Lôex®cution de la strat®gie sôappuie sur des directions disposant dôune expertise av®r®e et fonctionnant 

de manière coordonnée et intégrée : 

¶ Finance et Performance :  

Ce p¹le assure le pilotage financier de la soci®t® et veille ¨ lôoptimisation de sa performance écono-

mique et op®rationnelle. Il sôarticule autour des directions suivantes : 

- Direction Contrôle de Gestion et Comptabilité ;  

- Structure dôAudit Interne ; et  

- La Direction Administrative et Financière. 
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¶ La fonction Développement et Supply Chain :  

Cette fonction sôarticule autour de plusieurs directions spécialisées chargées de soutenir la croissance de 

la soci®t® Office Plast SA et dôassurer lôefficacit® de la chaine dôapprovisionnement. Elle est assur®e 

par :  

- La Direction Export ; 

- La Direction Logistique ; et 

- La Direction Planification & Développement. 

 

¶ Le noyau Industriel :  

Il repose sur : 

- La Direction Production Site 1 ;  

- Le Responsable Production Site 2 ; et 

- La Direction Maintenance. 

 

¶ Les fonctions dôappui : 

Ils fournissent lôexpertise, les ressources et les services n®cessaires au bon fonctionnement de 

lôorganisation. Elles comprennent les directions suivantes :  

- Les Directions Ressources Humaines ; 

- Syst¯me dôInformation ; et 

- La Direction Qualité, Hygiène, Sécurité, Environnement (QHSE). 
 

4.8.1.2 Contrôle interne 

Le contrôle interne est un dispositif global instauré au sein de la société Office Plast SA, défini et mis en 
îuvre sous la responsabilit® de la Direction G®n®rale et supervis® par le Conseil d'Administration.  

Il vise principalement à assurer : 

¶ La conformité aux lois et réglementations en vigueur : En tant qu'acteur industriel majeur,                  

Office Plast SA a instauré des procédures de contrôle rigoureuses pour garantir l'adéquation de ses 

opérations avec les dispositions juridiques, fiscales et environnementales applicables au secteur de la 

transformation des polymères. 

¶ Lôapplication des instructions et des orientations de la Direction G®n®rale. 

¶ Le bon fonctionnement des processus internes et la sauvegarde des actifs. 

¶ La fiabilité des informations financières : La société a mis en place des procédures de reporting 

permettant de s'assurer que l'information financière consolidée reflète fidèlement la réalité économique 

du groupe, conformément aux principes comptables tunisiens. 

¶ Lôefficacit® et lôefficience des op®rations : Office Plast SA optimise ses flux de production et de 

distribution pour atteindre ses objectifs de rentabilité tout en minimisant les rebuts industriels. 
 

Les 5 composantes du contrôle interne de la société se présentent comme suit :  

 

1. Lôenvironnement de contr¹le : Il repose sur une culture d'intégrité et de rigueur, soutenue par 
l'implication directe du Conseil dôAdministration et de son Comit® dôAudit dans la supervision des 
politiques de gestion. 
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Toutefois, dans son rapport sur le contrôle interne relatif à lôexercice 2025, le commissaire aux 
comptes a fait ressortir certaines insuffisances, notamment :  

- Absence dôune cellule dôaudit interne ; 

- Absence dôune comptabilit® analytique de gestion ;  

- Absence dôune cartographie des applications. La cartographie est le document qui matérialise 
lô®valuation des risques op®rationnels pr®sent®s par la soci®t® ; 

- Absence de convention écrite régissant les relations avec certains fournisseurs ;  

- Absence dôune balance ©g®e par client ; 

- Le syst¯me dôinformation ne permet pas dôidentifier le stock minimum/maximum ainsi que le 
taux de rotation de stock ; 

- Absence de comptabilisation de provision au titre des indemnités pour départ à la retraite 
conformément à la convention collective sectorielle ; 

- Absence de liaison directe entre la pointeuse mise en place et lôapplication de la paie ;  

- La comptabilisation des pi¯ces de rechange nôest pas faite conform®ment au syst¯me 
comptable des entreprises Tunisienne à savoir les dispositions du paragraphe 9 de la norme 
comptable N 4 relatives aux stocks ; 

- Les immobilisations de la société ne sont pas systématiquement codifiées ; 

- La soci®t® nôa pas proc®d® ¨ un inventaire physique de ces immobilisations conform®ment 
aux dispositions de lôarticle 17 de loi N 96-112 du 30 décembre 1996 relative au système 
comptable des entreprises.  

 

2. Le processus dô®valuation des risques : La société procède à une identification permanente des 
risques opérationnels (incendie, pannes techniques), financiers (taux de change, volatilité des prix des 
polymères) et stratégiques. 

3. Les activités de contrôle : Elles désignent les actions de vérification, de validation et de réconciliation 
définies par les procédures. Ces actions visent à apporter l'assurance raisonnable que les risques 
susceptibles d'affecter la réalisation des objectifs industriels sont maîtrisés. 

4. Information et communication : Un système d'information intégré (ERP) assure la circulation fluide 
et sécurisée des données de production et financières entre le siège, l'usine et les filiales de distribution 
(Office Distribution et Office Store). 

5. Le pilotage (Monitoring) : La Direction procède à des évaluations continues et à des audits 
périodiques pour s'assurer que les composantes du contrôle interne sont opérationnelles et adaptées aux 
évolutions du marché et de l'outil industriel. 

 

 

4.8.2  Syst¯me dôinformation 

 

Le syst¯me dôinformation de la soci®t® Office Plast SA est compos® de mat®riel Harware, de logiciels et 

dôun capital humain con­u pour collecter, stocker, traiter et diffuser lôinformation au sein de la soci®t®.  
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4.8.2.1 Parc informatique (Hardware) :  

 

La société possède une infrastructure informatique complète comprenant des serveurs d'applications, des 

postes de travail, un système d'impression numérique et un ordinateur portable dédié à l'administration 

locale ou distante. 

 

Elle dispose également d'une installation télécom et de sécurité intégrée qui regroupe un standard 

téléphonique analogique, des serveurs de communication ainsi que des dispositifs de vidéosurveillance 

et d'alarme incendie. 
 

- Les serveurs  
 

La société dispose des serveurs suivants : 

 
La machine Domaine Rôle Processeur RAM  Disque 

DELL Power Edge 

T110 
officeplast.local  Intel Core i3 CPU 4 Go 500 Go 

Serveur DELL 

T430 
divalto.officeplast.local 

AD 

Partage 

DIVALTO 

Applicatif 

Intel Xeon Silver 

4309Y /1 32 GB 
16 Go 

SSD 1T / 

2,5p SATA 

III  

DELL POWER 

EDGE T110 
officeplast.local  

Intel(R) Xeon(R) CPU 

E3-1220 v5 3.00GHz 
4 Go  

 

-  Poste clients : 
   

La société compte actuellement 30 postes de travail (PC) et 21 ordinateurs portables. Ces postes sont 

connectés par un réseau géré par un domaine (serveur AD 192.168.1.193). 

 

Grace au routeur (CISCO 4221, Firewall SOFOS), les PC portables ont la possibilité de se connecter sur 

les serveurs par accès à distance. 

  

- Les imprimantes :  

  

Le parc dôimpression de la soci®t® se compose de 34 ®quipements d®di®s ¨ des r¹les op®rationnels 

précis. Le tableau ci-dessous précise le rôle de chaque équipement :  
 

Désignation Quantité Rôle 

Photocopieurs 2 Mises en réseau pour les impressions et les photocopies 

Imprimantes 

matricielles 
2 Impressions des bons de stock et des factures 

Imprimantes pour des 

postes locaux 
25 

Impression des traites, des documents du système de management de 

la qualité 

Imprimantes des 

®tiquettes dôemballage 
5 Impression des ®tiquettes dôemballage et des codes ¨ barres 

 

 

- Système de vidéo surveillance :   

 

La société dispose d'un système de vidéo surveillance composé de : 
 

-  30 caméras dont 6 IP ; 

-  3 DVR dont 1 IP. 

Ces caméras sont contrôlables à distance. 
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- Système de détection de fumée :   

 

Les deux sites de production (site 1 et site 2) de la société sont dotés d'un système de détection 

d'incendie gérés par des consoles de contrôle. 

 

- Téléphonie :  

  

La soci®t® est ®quip®e dôun standard de t®l®phonie IP de type Grandstream, comprenant 24 postes 

internes et 3 lignes externes, permettant dôassurer une communication efficace entre les différents 

services. 

 

Par ailleurs, certains collaborateurs désignés disposent de cartes SIM professionnelles pour téléphones 

mobiles, afin de faciliter les échanges tout en garantissant une maîtrise des coûts de communication. 

 

En outre, les véhicules affectés aux commerciaux, coursiers et livreurs sont équipés de puces GPRS, 

permettant le suivi et une meilleure gestion du parc automobile de la société. 

4.8.2.2 Logiciels (software) :   

La société dispose du progiciel de gestion intégré ERP DIVALTO, comportant les modules 

fondamentaux suivants : 

× Module Commerce et Logistique : La gestion informatique de la fonction commerciale traite de la 

saisie et suivi des commandes clients, suivi des livraisons clients (véhicules et chauffeurs), la 

facturation (Apurement de factures et suivi des impayés clients, Gestion des avoirs), la gestion des 

tarifs de vente et achat, gestion des catégories clients et fournisseurs, la gestion des Clients et 

fournisseurs... 

× Module comptabilité : Cela implique la gestion de la Comptabilité générale (Nomenclatures 

comptables, Prise en charge des écritures, Restitution des états, Journaux, Balances, Grands Livres, 

Comptabilisation des immobilisations), la gestion financière (Analyse financière, tableau de bord, 

Bilans et Etats Annexes, Lettrages). 

× Module Finance : Gestion de la trésorerie (Gestion et suivi des comptes clients, Règlement clients 

avec lettrage automatique, Balance âgée des clients, Relevé clients, Relevé des impayés clients, 

Analyse des soldes clients, Edition des échéanciers, Tableaux des risques et des engagements, 

Gestion et suivi des comptes fournisseurs, Règlement fournisseur avec lettrage automatique. 

× Module production : Ce module traite :  

¶ La planification et prévisions et à long terme : modes de calcul des besoins nets (MRP2) en 

approvisionnement et fabrication ; 

¶ Les charges et stocks prévisionnels ; 

¶ La planification ¨ court terme, lôordonnancement de la production ; 

¶ Suivi de production, la gestion et le suivi des ordres de fabrication lancés ; 

¶ Lôanalyse des arrêts, des déchets et des rebuts ; 

¶ Lô®tablissement et le suivi des indicateurs de performance en matière de coûts (stockage et fabrication), 

délais (durées des ordres de fabrication), et rendements ; 

¶ Lôanalyse statistique de la production (Arrêts, durées, quantités produites...) ; 

¶ La maîtrise des variables de production pour le calcul des coûts de revient complets. 
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× Module Maintenance : 

¶ La gestion des Equipements ï Arborescences ; 

¶ La gestion des travaux de maintenance ; 

¶ La gestion du préventif ; 

¶ La gestion du Stock de PDR + Approvisionnement ; 

¶ Analyses de maintenance ; 

¶ La gestion de l'énergie ; 

¶ La gestion des budgets d'exploitation et d'achats de la maintenance. 

 

4.8.2.3 Capital humain :   

 

Le syst¯me dôinformation se compose dôun responsable SI qui travaille en collaboration avec les chefs 

de pôles des autres départements. 

 

4.9 POLITIQUE SOCIALE ET EFFECTIF  

4.9.1  Politique sociale 

La société Office Plast SA est régie par la Convention Collective Nationale de la Transformation des 
Plastiques. Cette convention définit le cadre réglementaire des relations de travail, des classifications 
professionnelles et des barèmes salariaux appliqués au sein de l'unité de production de                   
Medjez El Bab. 

Sur le plan de la sécurité sociale, la société est soumise aux dispositions du droit commun en Tunisie. 
Les cotisations sociales ¨ la charge de lôemployeur sont calcul®es sur la base de la masse salariale brute 
selon les taux en vigueur : 

 
¶ 17,07% au titre du régime général de la sécurité sociale (CNSS). 

¶ 2,1% (taux moyen) au titre de la prévention des accidents du travail et des maladies professionnelles. 

Les cotisations salariales sont retenues à la source au taux légal de 9,68% du salaire brut. 
 

4.9.2  Effectif  

La politique de Management des Ressources Humaines d'Office Plast SA est axée sur la montée en 
compétence technique et l'excellence industrielle. Depuis son introduction en bourse, l'entreprise investit 
continuellement dans la formation de son capital humain pour maîtriser les technologies de pointe 
(soudure haute fréquence, extrusion) dans un climat social stable. 

Lô®volution de lôeffectif de la soci®t® sur les trois derniers exercices, par catégorie socioprofessionnelle, 
se présente comme suit : 
 

Cat®gorie 2025 % 2024 % 2023 % 

Cadres 38 11% 29 9% 37 12% 

Maitrise 52 15% 45 14% 50 16% 

Execution 257 74% 247 77% 223 72% 

Total G®n®ral 347 100% 321 100% 310 100% 
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Lôeffectif de la société a progressé de 310 collaborateurs en 2023 à 347 en 2025, soit une hausse de 

11,9%. La structure du personnel demeure globalement stable, avec une prédominance du personnel 

dôex®cution, tandis que la part des cadres enregistre une l®g¯re progression en 2025. 

Par ailleurs, les effectifs sont majoritairement concentr®s dans les tranches dô©ge interm®diaires, tradui-

sant un équilibre entre expérience et capacité opérationnelle. La proportion des salariés de plus de         

54 ans reste faible sur lôensemble de la période. 

 

 

 

 

 

 

 

4.9.3  Politique de rémunération 

Pour La Société Office Plast SA, La politique de rémunération et la formation sont deux piliers 

stratégiques des ressources humaines qui visent à attirer, motiver et fidéliser les talents tout en assurant 

la performance globale de l'entreprise. 

¶ Composantes clés : 

o Fixe : Le salaire de base, garantissant la sécurité financière (mensuel) ; 

o Variable : Prime de rendement pour stimuler la performance (Annuel). 

¶ Objectifs majeurs : 

o Rémunérer de manière juste des postes de responsabilités similaires ; 

o Se positionner face au marché pour attirer les meilleurs profils ; 

o Aligner les coûts sur les capacités financières de l'entreprise. 

4.9.4  La Politique de Formation 

La société accorde une attention particulière au développement des compétences de ses collaborateurs à 

travers une politique de formation alignée sur ses objectifs stratégiques. Dans ce cadre, un budget de           

11 975 DT a été consacré à la formation du personnel au cours de l'exercice 2025. 

Un Planning établi chaque année en identifiant les thèmes et les dates de formation. 

¶ Les enjeux de la formation sont : 

¶ S'adapter aux évolutions technologiques, anticiper les besoins futurs et accroître la productivité ; 

¶ Maintenir son employabilité et bénéficier d'une perspective d'évolution de carrière. 

 

Tranche dôAge 

2025 2024 2023 

Effectif  % Effectif  % Effectif  % 

8-26 52 15% 58 18% 59 19% 

27-35 95 27% 87 27% 84 27% 

36-44 105 30% 93 29% 90 29% 

45-53 90 26% 77 24% 71 23% 

54-59 5 1% 6 2% 6 2% 

Total Général 321 100% 321 100% 310 100% 
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4.10 Politique dôinvestissement  

Se référer au paragraphe 7.3.2, hypothèses du bilan prévisionnel A-les investissements en 
immobilisations corporelles page 163. 

4.11 ANALYSE SWOT 
 

  

Forces Faiblesses 

Á Spécialiste reconnu dans la fabrication et 
distribution de fournitures de bureau et de 
papeterie en Tunisie 

Á Large gamme de produits couvrant les besoins 
des entreprises, administrations et particuliers 

Á Réseau de distribution national avec présence 
dans plusieurs régions du territoire 

Á Capacité de production locale permettant une 
maîtrise des coûts et des délais de livraison 

Á Relations solides avec les clients 

institutionnels et les donneurs d'ordre publics 

Á Retard dans la digitalisation de l'offre 
commerciale et des processus de vente en ligne 

Á Exposition aux fluctuations du coût des 
matières premières (plastique, papier) 
importées 

Á Notoriété limitée auprès du grand public par 
rapport aux marques importées concurrentes 

Á Parc machines vieillissant pouvant affecter la 

qualité et la compétitivité des produits 

Opportunités Menaces 

Á Croissance de la demande en fournitures 

scolaires et de bureau portée par l'expansion 

du secteur éducatif 

Á Développement du commerce électronique 

B2B (interentreprises) et B2C (directement 

aux consommateurs finaux) en Tunisie 

Á Opportunités d'export vers les marchés 

africains et du Maghreb 

Á Tendance de substitution aux importations 
favorisant les producteurs locaux 

Á Concurrence accrue des produits importés à bas 

prix, notamment en provenance d'Asie 

Á Pouvoir d'achat des ménages et des entreprises 

en dégradation 

Á Instabilité du taux de change impactant le coût 

des intrants importés 

Á Conjoncture économique difficile et inflation 
réduisant les dépenses non essentielles 
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5.1 RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS AU                               

31 DECEMBRE 2025 
 

 

Les r¯gles dô®tablissement et de pr®sentation des ®tats financiers individuels arr°t®s au 31/12/2025, ne 

sôaccommodent pas systématiquement des dispositions du système comptable des entreprises en ce qui 

concerne les notes aux états financiers individuels qui ne comportent pas toutes les notes obligatoires, 

notamment : 

 

- Un état des engagements hors bilan conforme ¨ lôannexe de la NC 14 relative aux éventualités et 

évènements postérieurs à la date de Clôture ; 
 

- Une note portant sur les moyens de couverture contre les risques de change conformément aux 

dispositions du paragraphe 82 de la NC 01 norme générale ; 
 

- Le tableau de passage des charges par nature aux charges par destinations tel que prévu par les 

dispositifs du paragraphe 52 et lôannexe 7 de la NC 01 Norme g®n®rale ; 
 

- Une note sur les immobilisations financières portant sur le pourcentage de détention des titres de 

participation et ce, conformément aux dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux 

placements. 
 

- Une note aux immobilisations incorporelles et corporelles conformément aux dispositions du 

paragraphe 28 de la NC 41 relative aux contrats de location, portant sur les informations suivantes :  

¶ Pour chaque cat®gorie dôactif, la valeur nette comptable ¨ la date de cl¹ture ;  

¶ Un rapprochement entre le total des paiements minimaux au titre de la location à la date de clôture 

et leur valeur actualisées ; 

¶ A la date de clôture, le total des paiements minimaux futurs au titre de la location et leur valeur 

actualisée, pour chacune des périodes suivantes : (i) ¨ moins dôun an ; (ii) ¨ plus dôun an et moins de 

cinq ans ; (iii) à plus de cinq ans ; (v) les loyers conditionnels inclus dans les charges de la période. ; 

¶ Le total à la date de clôture, des futurs paiements minimaux de contrats de sous-location que lôon 

sôattend ¨ recevoir au titre de contrats de sous-location non résiliables ; 

¶ Une description générale des dispositions significatives des contrats de location du preneur. 
 

- Une note sur les autres actifs non courants conformément aux dispositions des paragraphes 30 et 34 de 

la NC 10 relative aux charges reportés portant sur : 

¶ La valeur brute des charges à répartir et le montant cumulé des résorptions ; 

¶ Les méthodes de résorption utilisées et, le cas échéant, les taux correspondants ; 

¶ Une description des activités dans lesquelles la société est engagée, et les avantages futurs quôelle 

prévoit de réaliser.  

 

 

 

CHAPITRE 5. PATRIMOINE ï SITUATION FINANCIERE - RESULTATS 
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La Société Office Plast SA s'engage à se conformer aux dispositions du système comptable des 

entreprises, pour l'établissement des états financiers individuels ultérieurs. 

 

 

 

Une note sur les subventions comptabilisées, conformément aux dispositions du paragraphe 23 de la NC 12 

relatives aux subventions publiques portant sur :  

¶ La nature et lô®tendue des subventions comptabilisées dans les états financiers ; 

¶ Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux subventions ;  

¶ La nature et lô®tendue des autres aides publiques accord®es ¨ lôentreprise ; et  

¶ Les conditions non remplies et toute autre éventualité relative aux autres aides publiques. 
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5.1.1 Etats financiers individuels au 31 décembre 2025 

 

5.1.1.1 Bilans au 31 décembre 2025 

 

 

Actifs (En TND) NOTE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 

ACTIFS NON COURANTS     

Actifs Immobilis®s     

Immobilisations Incorporelles AC01 694 083 694 083 676 278 

Moins : Amortissements AC02 - 580 612 - 455 615 - 329 145 

Immobilisations Corporelles AC03 30 065 937 29 512 945 28 348 459 

Moins : Amortissements AC04 - 14 421 647 - 13 258 468 - 12 103 913 

Immobilisations Financi¯res AC05 3 425 444 3 406 224 801 764 

Moins : Provisions AC06 0 0 0 

     

Total des actifs immobilis®s  19 183 205 19 899 169 17 393 444 

     

Autres Actifs Non Courants AC07 72 950 131 015 220 687 

     

Total des actifs non courants  19 256 155 20 030 184 17 614 131 

     

     

ACTIFS COURANTS     

Stocks AC08 9 329 832 12 157 842 13 133 753 

Moins : Provisions AC09 0 - 30 438 - 164 573 

Clients Et Comptes Rattaches AC10 14 510 753 12 216 106 10 707 016 

Moins : Provisions AC11 - 973 480 - 1 056 400 - 1 056 400 

Autres Actifs Courants AC12 3 521 525 3 241 845 3 625 946 

Moins : Provisions AC13 - 306 207 - 297 218 - 111 350 

Liquidit®s Et Equivalents De Liquidit®s AC14 1 883 202 684 439 644 834 

Moins : Provisions AC15 - 2 979 0 0 

     

Total  actifs courants  27 962 646 26 916 176 26 779 225 

     

TOTAL  ACTIFS  47 218 801 46 946 360 44 393 356 
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Capitaux Propres Et Passifs (En TND) NOTE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 

CAPITAUX PROPRES     

Capital Social CP01 14 662 164 14 662 164 14 662 164 

R®serves CP02 923 035 887 353 868 495 

Primes D'®mission CP03 4 316 892 4 316 892 4 316 892 

Autres Capitaux Propres CP04 584 802 682 281 799 587 

R®sultats Report®s CP05 91 474 358 307 189 199 

Modification Comptable CP06 52 449 52 449 52 449 

Total Capitaux Propres Avant R®sultat de 

lôexercice 
 20 630 815 20 959 446 20 888 786 

R®sultat De L'exercice CP07 - 1 414 135 355 335 187 966 

Total Capitaux Propres Avant Affectation  19 216 681 21 314 781 21 076 753 

     

PASSIFS     

PASSIFS NON COURANTS     

Emprunts P01 2 804 013 4 279 244 6 520 448 

Provisions P02 0 17 330 81 500 

Total Des Passifs Non Courants  2 804 013 4 296 574 6 601 948 

     

PASSIFS COURANTS     

Fournisseurs Et Comptes Rattaches P03 8 370 165 5 746 385 2 520 648 

Autres Passifs Courants  P04 3 405 298 2 330 419 1 860 466 

Autres Passifs Financiers P05 13 025 150 11 487 955 11 078 356 

Concours Bancaires P06 397 495 1 770 246 1 255 186 

Total Des Passifs Courants  25 198 107 21 335 005 16 714 656 

Total Des Passifs  28 002 120 25 631 579 23 316 604 

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS  47 218 801 46 946 360 44 393 356 
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5.1.1.2 Etats de résultat comparés au 31 décembre 

 

 
£tat de R®sultat (En TND) NOTE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 

 

PRODUITS D'EXPLOITATION 

 

    

Revenus R01 34 325 370 34 926 218 31 534 021 

Autres Produits D'exploitation R02 97 479 117 306 134 066 

Total Des Produits d'exploitation  34 422 849 35 043 524 31 668 087 

     

CHARGES D'EXPLOITATION 

 
    

Var. Des Stocks des Produits Finis Et En Cours R03 219 570 - 674 933 133 649 

Achats D'approvisionnements Consommes R04 20 330 116 21 428 417 18 770 009 

Charges De Personnel R05 4 691 875 2 539 980 2 611 955 

Dotations Aux Amortissements Et Aux Provisions R06 2 056 105 2 249 242 2 048 828 

Autres Charges D'exploitation R07 4 713 234 6 781 779 6 283 581 

Total Des Charges d'exploitation  32 010 900 32 324 485 29 848 022 

     

R®sultat d'exploitation  2 411 949 2 719 039 1 820 065 

     

Charges Financi¯res Nettes R08 - 2 438 578 - 2 586 887 - 2 348 557 

Produits Des Placements R09 479 410 825 730 

Autres Gains Ordinaires R10 202 763 434 258 184 480 

Autres Pertes Ordinaires R11 - 16 438 - 114 417 - 252 371 

     

R®sultat des activit®s ordinaires avant imp¹t  160 175 452 403 229 347 

     

Imp¹t Sur Les B®n®fices  - 37 829 - 97 068 - 41 381 

     

     

R®sultat Des Activit®s Ordinaires Apr¯s Imp¹t  122 346 355 335 187 966 

El®ments Extraordinaires (Gains/Pertes)  - 1 536 481 0 0 

R®sultat Net De L'exercice  - 1 414 135 355 335 187 966 

Effet des Modifications Comptables  (Net 

D'imp¹t) 
 0 0 52 449 

R®sultats Apr¯s Modifications Comptables  - 1 414 135 355 335 240 415 
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5.1.1.3 Etats de flux de trésorerie comparés au 31 décembre 

 
Flux De Tr®sorerie (En TND) NOTE 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 

Flux Lies A L'exploitation     

R®sultat Net  - 1 414 135 355 335 187 966 

*Ajustement Pour :     

Amortissements Et Provisions R06 2 056 105 2 249 242 2 048 828 

*Variation des :      

Stocks  2 828 010 975 911 2 727 246 

Creances  - 2 294 647 - 1 509 090 - 1 944 008 

Autres Actifs Courants  - 279 681 384 101 - 607 116 

Fournisseurs Et Autres Dettes  3 698 659 3 695 689 - 1 899 324 

Autres Actifs Non Courants  0 - 31 000 - 321 517 

*Plus Ou Moins-Values De Cession Immob. Corp.  - 18 500 - 376 639 - 26 652 

*Plus ou moins-values de cession immob. Financi¯res    -825 000 

*Ajustement d®biteurs divers (cession titres)    800 000 

*Quote-Part De Subvention Aux Resultats  - 97 479 - 117 306 - 131 654 

*Ajustement pertes relatives sinistre d®p¹t local  0 0 0 

*Interets Courus   - 47 274 -9 148 - 4 507 

*Ajustements Des d®caissements sur CCA  0 0 1 151 

*Ajustement Variation comptes subvention ¨ recevoir  0 0 415 578 

*Ajustement V compte dividendes ¨ payer  -138 0 0 

*Ajustement variations comptes CCA Office Store  0 -800 000 0 

*Ajustement acquisition de titres de participation par conversion des 

cr®ances  
 0 -1 700 000 0 

*Ajustement encaissement cr®ances sur cession des titres de 

placements 
 0 -800 000 0 

*Ajustement variation compte cr®ances sur cession immobilisations 

corporelles 
 0 435 452 0 

*Ajustement variation modification comptable  0 0 -123 819 

*Ajustement gains/pertes extraordinaires  -740 854 0 0 

*Ajustement variation provision pour risque et charges pr®sent®e au 

niveau des APC 
 23 010 -7 359 0 

Flux de tr®sorerie provenant de L'exploitation  3 637 165 2 745 189 297 172 

Flux de tr®sorerie li®s aux activit®s dôinvestissement     

D®caissements provenant de lôacquisition dôimmobilisations 

corporelles et incorporelles 
EFT02 - 83 704 - 1 890 450 - 1 692 107 

Encaissements li®s ¨ la cession dôimmob corporelles EFT03 18 500 52 525 26 652 

D®caissements li®s ¨ lôacquisition dôimmob financi¯res EFT04 - 19 220 - 104 460 - 47 623 

Encaissements li®s ¨ la cession dôimmob financi¯res  0 800 000 1 525 000 

Flux De Tr®sorerie Affect®s Aux activit®s dôInvestissement  - 84 424 - 1 142 384 - 188 079 

Flux de tr®sorerie li®s aux activit®s de financement     

Dividendes Et Autres Distributions  - 586 487 0 0 

Encaissement D'emprunt  0 0 2 000 000 

Remboursement D'emprunt EFT01 - 394 879 - 2 078 259 - 2 362 829 

Encaissement Comptes Courants Actionnaires  100 000 0 300 000 

D®caissement Comptes Courants Actionnaires  - 100 000 0 - 301 151 

Flux de tr®sorerie Affect®s  Aux Activit®s de Financement  - 981 366 - 2 078 259 - 363 980 

Variation de la Tr®sorerie  2 571 513 - 475 455 - 254 886 

Tr®sorerie au d®but de l'exercice EFT05 - 1 085 807 - 610 352 - 355 468 

Tr®sorerie ̈ la cl¹ture de l'exercice EFT06 1 485 706 - 1 085 807 - 610 352 
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5.1.1.4  Soldes Intermédiaires de Gestion 
 

 
Produits 2025 2024 2023 Charges 2025 2024 2023 Soldes 2025 2024 2023 

Revenus et autres produits 

d'exploitation 
34 325 370 34 926 218 31 534 021 

(D®stockage de 

production) 
0 0 0     

Production stock®e -219 570 674 933 -133 649         

Total 34 105 800 35 601 151 31 400 372 Total 0 0 0 Production 34 105 800 35 601 151 31 400 372 

            

Production 34 105 800 35 601 151 31 400 372 Achats consomm®s 20 330 116 21 428 417 18 770 009 
Marge / co¾t 

mati¯res 
13 775 684 14 172 734 12 630 363 

Marge sur co¾t mati¯res 13 775 684 14 172 734 12 630 363         

Subvention d'exploitation 0 0 2 411 Autres charges externes 4 586 666 6 668 201 6 154 883     

Total 13 775 684 14 172 734 12 632 774 Total 4 586 666 6 668 201 6 154 883 
Valeur ajout®e 

brute 
9 189 018 7 504 533 6 477 891 

            

Valeur ajout®e brute 9 189 018 7 504 533 6 477 891 Imp¹ts et taxes 126 568 113 578 128 698     

    Charges de personnel 4 691 875 2 539 980 2 611 955     

 9 189 018 7 504 533 6 477 891 Total 4 818 443 2 653 558 2 740 653 Exc®dant brut 4 370 575 4 850 974 3 737 239 

            

Exc®dent brut d'exploitation 4 370 575 4 850 974 3 737 239         

Autres produits ordinaires 202 763 434 258 184 480 Autre charges ordinaires 16 438 114 417 252 371     

Produits financiers 479 410 825 730 Charges financi¯res 2 438 578 2 586 887 2 348 557     

Reprise sur provisions 199 548 65 651 199 606 
DotÁ aux amort et aux 

prov. 
2 255 653 2 314 893 2 248 435     

Quotes-parts sub d'invest insc. 

au RT 
97 479 117 306 131 655 Pertes ordinaires        

Transfert de charges 0 0 0 
Imp¹ts sur le r®sultat 

ordinaire 
37 829 97 067 41 381     

Total 4 870 844 5 468 600 5 078 709 Total 4 748 498 5 113 264 4 890 743 

R®sultat des 

activit®s 

ordinaires 

122 346 355 335 187 966 

R®sultat positif des activit®s 

ordinaires 
122 346 355 335 187 966 

R®sultat n®gatif des 

activit®s ordinaires 
0 0 0  0 0  

Gains extraordinaires 4 209 021 0 52 449 Pertes extraordinaires 5 745 501 0 0 

R®sultat net apr¯s 

modifications 

comptables 

-1 414 135 355 335 240 415 
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5.1.2 Notes aux Etats financiers individuels arrêtés au 31/12/2025 
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5.1.3 Rapports général et spécial des commissaires aux comptes relatifs aux états financiers 

individuels arrêtés au 31/12/2025 

 

5.1.3.1 Rapport général 
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5.1.3.2 Rapport spécial 
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5.1.4 Notes complémentaires aux rapports général et spécial du commissaire aux comptes 

relatifs aux états financiers individuels arrêtés au 31/12/2025 

 

5.1.4.1   Note complémentaire au rapport général du commissaire aux comptes portant 

conclusion du commissaire aux comptes sur la tenue des comptes en valeurs mobilières de la 

société : 

 

Conformité de la tenue des comptes des valeurs mobilières à la règlementation en vigueur : 

En application des dispositions de l'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous 

avons procédé aux vérifications portant sur la conformité de la tenue des comptes des valeurs 

mobilières émises par la société à la règlementation en vigueur. La responsabilité de veiller à la 

conformité aux prescriptions de la réglementation en vigueur incombe à la direction. Sur la base des 

diligences que nous avons estim® n®cessaire de mettre en îuvre, nous nôavons pas d®tect® 

dôirr®gularit® li®e ¨ la conformit® des comptes de la soci®t® avec la r®glementation en vigueur. 

 

5.1.4.2   Note complémentaire au rapport spécial du commissaire aux comptes portant sur la 

rémunération des dirigeants 

 

Obligations et engagements de la société envers les dirigeants 

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que vis®s ¨ lôarticle 200 (nouveau) II § 5 du 

code des sociétés commerciales se détaillent comme suit : 

Conform®ment au PV du Conseil dôAdministration du 28 juin 2021, Monsieur Yassine ABID est 

nomm® Directeur G®n®ral de la soci®t® pendant la p®riode de son mandat dôadministrateur. A ce titre, 

il continue à bénéficier de la même rémunération accordée antérieurement au Président Directeur 

G®n®ral par d®cision du Conseil dôAdministration du 01 juin 2018. Cette r®mun®ration est compos®e 

de : 

- Un salaire net mensuel de 12.000 Dinars ; 

- Une prime annuelle de 3% sur les b®n®fices nets de lôexercice ; 

- Prise en charge de la cotisation CNSS et de la redevance de compensation de 1% ; et 

- Mise ¨ disposition dôune voiture de fonction avec des bons de carburant dôun montant de              

250 litres par mois. 

Dôun autre c¹t®, le Conseil dôAdministration r®uni le 23 mai 2023 a d®cid® la nomination dôun 

Directeur Général Adjoint sans préciser les avantages à lui accorder. En effet, ce dernier a gardé les 

mêmes avantages qui lui ont été accordés en sa qualité de salarié et ce avant sa nomination en tant 

que Directeur Général Adjoint.  

 

5.1.5 Notes complémentaires aux notes des états financiers individuels arrêtés au 31/12/2025 

 

5.1.5.1   Note complémentaire à la note A « Immobilisations incorporelles »  

 

Les immobilisations incorporelles sont comptabilis®es ¨ leur co¾t dôacquisition et elles sont amorties 

selon la méthode linéaire aux taux suivants : 
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* Logiciels 3 ans 33% 

* Sites web 3 ans 33% 

* Logo 3 ans 33% 

* Concessions, Marques et Brevets 5 ans 20% 

 

Les brevets, marques et droits déposés sont amortis sur la durée du privilège dont ils bénéficient, ou 

sur leur durée effective d'utilisation si elle est inférieure.  

Les concessions, licences et droits similaires doivent être amortis sur la durée du privilège que leur 

confèrent les conventions contractuelles, ou sur leur durée probable d'exploitation si elle est 

inférieure. 

5.1.5.2   Note complémentaire à la note  C « Immobilisations à statut juridique particulier 

(contrat de location ïfinancement) » 

Les contrats de location financement sont comptabilis®s ¨ lôactif et au passif de bilan pour des 

montants égaux à la valeur actualisée des paiements minimaux. Ces immobilisations sont amorties 

sur la durée du contrat de location financement conformément à la norme comptable N°41. 

Au début de la période de location les preneurs doivent comptabiliser les contrats de location   

financement ¨ lôactif et au passif de leur bilan pour des montants ®gaux ¨ la juste valeur du bien lou® 

ou, si celle-ci est inférieure, à la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location 

d®termin®e, chacune au commencement du contrat de location. Le taux dôactualisation ¨ utiliser pour 

calculer la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location, est le taux dôint®r°t 

implicite du contrat de location si celui-ci peut °tre d®termin®, sinon, le taux dôemprunt marginal du 

preneur doit être utilisé. Les coûts directs initiaux encourus par le preneur sont ajoutés au montant 

comptabilisé en tant quôactif. 

Le montant amortissable dôun actif lou® est r®parti sur chaque p®riode comptable de la p®riode 

dôutilisation escompt®e sur une base syst®matique et coh®rente avec la politique dôamortissement 

appliquée par le preneur aux actifs amortissables dont il est propri®taire. Sôil est raisonnablement 

certain que le preneur deviendra propri®taire de lôactif ¨ la fin du contrat de location, la p®riode 

dôutilisation attendue est la dur®e dôutilit® de lôactif, sinon lôactif est amorti sur la plus courte de la 

dur®e du contrat de location ou de sa dur®e dôutilit®. 

 

5.1.5.3   Note complémentaire à la note  E « Stocks »  

Les stocks sont évalués comme suit :  

- Les matières premières, matières consommables et pièces de rechange sont valorisées au coût 

d'acquisition selon la méthode du coût moyen pondéré. Le coût d'acquisition comprend le prix 

d'achat, les droits de douane à l'importation et les taxes non récupérables par la société, ainsi 

que les frais de transport, d'assurance liée au transport, de réception et d'autres coûts 

directement liés à l'acquisition des éléments achetés ;  

- Les produits finis sont valorisés au coût de production de l'année, qui comprend le coût des 

matières premières et la quote-part des frais directs et indirects rattachés à la production ; et  
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- Les produits semi-finis, sont valoris®s au co¾t engag® en fonction de lôavancement du stade de 

fabrication. Les stocks sont comptabilisés selon la m®thode de lôinventaire permanent.  

Les produits achetés ou fabriqués sont portés dans les comptes de stocks au moment de leur 

acquisition ou de leur production. Leurs sorties pour être utilisés dans la production ou pour être 

vendus constituent des charges de l'exercice et sont portées, de ce fait, dans l'état de résultat.  

Les stocks à rotation lente sont ramenés à leur valeur de réalisation nette. La valeur de réalisation 

nette est le prix de vente estimé dans le cours normal d'activité diminué des coûts estimés pour 

l'achèvement et des coûts estimés pour réaliser la vente. 

5.1.5.4   Note portant sur la méthode de constatation  des provisions pour dépréciation des 

comptes clients et autres actifs courants 

Le management proc¯de ¨ la cl¹ture de lôexercice ¨ lôestimation dôune provision pour d®pr®ciation 

des comptes clients et comptes rattach®s ainsi que les comptes dôautres actifs courants. A chaque date 

de cl¹ture le management d®termine sôil y a des indicateurs de d®pr®ciation des comptes clients et 

autres actifs courants. Ces indicateurs comprennent des éléments tels que des manquements aux 

paiements contractuels ou des difficultés financières du créancier. La provision est estimée selon la 

différence entre la valeur comptable de ces créances et la valeur recouvrable estimée au titre de ces 

créances. 

5.1.5.5   Note complémentaire à la note F « Opérations en monnaies étrangères » 

Les transactions en monnaie étrangère sont converties en dinar tunisien selon le cours de change de la 

date dôop®ration. A la cl¹ture de lôexercice, les ®l®ments mon®taires courants libell®s en monnaie 

étrangère sont convertis au cours de change de clôture et les différences de change en résultantes sont 

constat®es en r®sultat de lôexercice. Les ®l®ments mon®taires non courants sont convertis au cours de 

clôture. Les gains et les pertes de change qui en résultent sont reportés et amortis sur la durée de vie 

restante de lô®l®ment mon®taire sôy rapportant (y compris lôann®e en cours). Lôamortissement tient 

compte de la durée pond®r®e par le montant restant ¨ courir de lô®l®ment en question. Lô®cart de 

conversion est ajusté annuellement en fonction du cours de clôture et par rapport au cours historique 

de la date de lôop®ration. Lô®cart de conversion port® au bilan sera bas® uniquement sur le gain ou la 

perte non mat®rialis® ¨ la fin de lôann®e concern®e. Le r®sultat de la p®riode comprend la portion 

dôamortissement applicable ¨ lôann®e concern®e ainsi que lôeffet dôannulation des affectations 

antérieures. 

Il est à noter que la société recourt généralement aux produits bancaires financement en dinars pour 

le règlement de ses fournisseurs étrangers ainsi pour la couverture contre le risque de change. 

5.1.5.6   Note complémentaire à la note V- « Evénements postérieurs à la date de clôture » 

Aucun ®v®nement post cl¹ture de nature ¨ alerter la fiabilit® des pr®sents ®tats financiers ne sôest 

produit entre la date de cl¹ture de lôexercice et la date o½ ces derniers ont ®t® autoris®s pour 

publication par le Conseil dôAdministration.  

Même lôentr®e en vigueur de la circulaire de BCT nÁ 202-04 du 26 mars 2026 instaurant des 

restrictions ¨ lôimportation nôa pas impact® lôactivit® du groupe jusquô¨ cette date. 
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Les ®tats financiers sont pr®par®s selon lôhypoth¯se de la continuit® dôexploitation. 

5.1.5.7   Note complémentaire à la note VI « Information sur la démarche RSE & principaux 

risques ESG » 

Conformément aux communiqués du Conseil du Marché Financier du 25 décembre 2025 et du           

13 février 2026, la Société « OFFICE PLAST SA » présente ciȤaprès les informations financières 

significatives relatives aux facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), dans le 

respect du cadre conceptuel de la comptabilité et en sôinspirant des principes des normes IFRS S1 et 

IFRS S2.  

B. Stratégie ESG  

La Société est principalement exposée aux facteurs ESG de manière indirecte, via :    

¶  Les secteurs dôactivit® des clients et fournisseurs ®trangers ®tant donn® que la société procède à 

lôimportation aupr¯s de ses fournisseurs ®trangers de la polypropylène et du PVC ;         

¶ Les exigences réglementaires applicables aux clients étrangers et aux produits. 

La Société a engagé une démarche progressive visant à :  

¶ Améliorer la maîtrise des impacts de ses activités ; et 

¶ Renforcer le processus de gestion de la qualité. 

D. Risques li®s au M®canisme dôAjustement Carbone aux Fronti¯res (MACF) 

Par ailleurs, la direction estime que le niveau dôexposition directe du groupe aux risques li®s au 

M®canisme dôAjustement Carbone aux Fronti¯res (MACF) demeure faible, compte tenu de la nature 

de ses activités et de la part limitée des opérations concernées par ce mécanisme. En conséquence, 

aucun impact significatif sur la situation financi¯re ou les performances de la soci®t® nôest anticip® ¨ 

ce titre à la date du présent rapport. 

5.1.5.8   Note complémentaire à la note VII- « Faits marquants de lôexercice è  

Un incendie sôest d®clar® le 25 juin 2025, occasionnant dôimportants dégâts matériels pour la société: 

 ¶ Un dépôt de stockage a été détruit, dont la valeur comptable nette de la construction et des 

am®nagements sô®levait ¨ 1 117 850 Dinars ¨ la date de lô®v®nement.  

¶ Des stocks pour un montant de 4 627 651 Dinars ont également été sinistrés.  

À la suite de cet incident, la soci®t® a pr®sent® une demande dôindemnisation aupr¯s de son assureur. 

Un montant de 4 209 020 Dinars a été versé à ce titre.  

Il est ¨ pr®ciser quôil sôagit dôun versement d®finitif de lôindemnisation et une perte extraordinaire de 

-1 536 481 a été constatée à ce titre. 

ê la date de publication des ®tats financiers, la soci®t® a repris son niveau normal dôactivit® et elle a 

réussi à reconstituer ses niveaux historiques de stocks de sécurité. 
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5.1.5.9   Note complémentaire à la note « AC05&AC06 : Immobilisations financières » portant 

sur le pourcentage de détention des titres de participation au 31/12/2025  

Le solde de cette rubrique sô®l¯ve ¨ 3 425 444 dinars au 31 décembre 2025 se détaillant ainsi : 

Libellé 31/12/2025 31/12/2024 

Titres de participation (*)  3 298 120               3 298 120     

Dépôts et cautionnements versés 127 324                  108 104     

Total 3 425 444 3 406 224 

Provisions   -0       -0     

Total 3 425 444 3 406 224 

 

(*) Les titres de participation sont comptabilis®s initialement au co¾t, frais dôacquisition exclus. ê la 

date de cl¹ture, ils sont ®valu®s ¨ leur valeur dôusage (d®termin®e en fonction de plusieurs crit¯res 

tels que la valeur de march®, lôactif net, les résultats et les perspectives de rentabilité de la société 

®mettrice, la conjoncture ®conomique et lôutilit® procur®e ¨ la soci®t® Office Plast). Les moins-values 

par rapport au co¾t font lôobjet de provisions pour d®pr®ciation ; les plus-values ne sont pas prises en 

compte en résultat. Les dividendes relatifs aux titres de participation sont comptabilisés en produits sur 

la base de la d®cision de lôassembl®e g®n®rale statuant sur la r®partition des r®sultats de la soci®t® dans 

laquelle la participation est détenue. 

 

Au 31 d®cembre 2025 les titres de participation sô®l¯vent ¨ 3 298 120 dinars se détaillant comme 

suit : 

 

Participation  
% de 

détention 

Valeur brute au 

31/12/2025 

Valeur brute 

au 31/12/2024 

Office Store SARL 27% 1 170 000 1 170 000 

Office Distribution SARL 48% 1 980 000 1 980 000 

GIE OPAP 33% 46 000 46 000 

Filiale France OP 100% 102 120 102 120 

 Total   3 298 120 3 298 120 

 

5.1.5.10   Note complémentaire à la note AC14 & AC15 : Liquidités et équivalents de liquidités 

portant sur le bien fondé de constater des provisions sur les liquidités et équivalents de 

liquidités 

Le solde net de cette rubrique sô®l¯ve ¨ 1 880 223 dinars au 31 décembre 2025 se détaillant comme 

suit : 

Libellé 31/12/2025 31/12/2024 

Impayés endossement                   1 158 982                   338 475     

Chèques à encaisser 23 161     0 

UNIFACTOR                    20 000                     12 011     

WIFAK BANK                     50 738                     76 379     

ZITOUNA 2 718           0       

ATB                        458                          458     
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ATTIJARI en euros                       12 856                              0       

Compte STB indisponible                     1 023                       1 023     

STB en dinars 89 546      0       

STB en dollars                         244                              393     

STB en euros 80 157                   210 226     

BH TND                    9 147                     38 843     

BIAT                      404 886                       4 121     

Caisses                      29 286                       2 510     

Total brut  1 883 202 684 439 

Provisions sur comptes liquidités  -2 979     -0 

Total 1 880 223 684 439 

 

La provision a été constatée suite à un écart qui a été relevé entre le solde comptable de la caisse et 

le solde mentionn® au niveau de lôinventaire physique de la caisse et ce dont lôattente de justification 

de cet ®cart durant lôexercice ult®rieur. 

 

5.1.5.11   Note complémentaire à la note R01 « Revenus » expliquant la baisse enregistrée au 

niveau de la rubrique ç chiffres dôaffaires ¨ lôexport è entre 2024 et 2025  

Le solde de cette rubrique sô®l¯ve ¨ 34 325 370 dinars au 31 décembre 2025 se détaillant ainsi : 

 

Libellé 31/12/2025 31/12/2024 

Ventes des produits finis "GMT"                    101 743                     77 452     

Ventes des produits finis à l'export * 17 896 498              21 217 492     

Ventes exonères des produits finis                  175 326                   285 806     

Ventes locales des produits finis 16 256 029              13 499 212     

Rabais, remises et ristournes accordés sur le CA export -104 226     -153 744     

Total 34 325 370 34 926 218 

(*) La baisse du chiffre dôaffaires ¨ lôexportation (15,65%) sôexplique par les dommages subis par la 

soci®t® ¨ la suite dôun incendie ayant touch® un d®p¹t de stockage, ce qui a r®duit sa capacit® ¨ 

approvisionner ses clients étrangers. 

5.1.5.12   Note complémentaire à la note R04 «  Achats d'approvisionnements consommés » 

portant sur le détail de la rubrique « transfert de charge » 

Le solde de cette rubrique sô®l¯ve ¨ 20 330 116 dinars au 31 décembre 2025 se détaillant ainsi : 

Libellé 31/12/2025 31/12/2024 

Achat matières premières locales               7 307 367        4 766 921     

Achats produits semi-finis locales 28 187                         2 153     

Achats matières premières étrangères 10 773 096     11 348 249 

Frais sur importations 878 622     1 142 866 

Achat d'emballages 1 002 958     664 074 

Achats palettes en bois                 230 570           179 074     

Achat matières consommables 280 012     292 013 
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Achats non stockés de matières et fournitures 63 333     41 160 

Sous-traitance liée à la production                 447 073                   0       

Achats divers                    75 432     71 147 

Achats de carburant 209 748     257 165 

Variation des stocks matières premières & fournitures -989 542     601 218 

Variation des stocks de marchandises 1 029 66 1 049 626 

Pièces de rechanges 346 249     401 189 

Eaux 20 047     27 564 

Électricité 1 709 311     1 411 342 

RRR accordés sur export  0 1 467 

Achats produits semi-finis locales 28 187                         2 153     

Transfert de charge* -1 022 679 -800 000 

Total 20 330 116 21 428 417 

 

(*) soldes représentant des transferts de charge au titre des charges engagées pour mettre en état de 

marche en vue de l'utilisation pr®vue, dôun mat®riel industriel. En effet il sôagit des charges qui ont 

été comptabilisées au d®bit du compte immobilisation encours (machine CPP) qui nôa pas encore 

entr® en service jusquô¨ cette date. Ainsi, lesdites charges engag®es constituent des ®l®ments 

nécessaires pour la mise en marche initiale de la machine de la manière prévue par la direction.  

 

 

 

5.1.6 Autres notes complémentaires aux Etats Financiers Individuels arrêtés au                   

31 décembre 2025 

 5.1.6.1   Etat de Flux de Trésorerie rectificatif arrêté au 31 décembre 2025 
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Flux De Tr®sorerie (En TND) NOTE 31/12/2025 31/12/2024 

Flux Lies A L'exploitation    

R®sultat Net  - 1 414 135 355 335 

*Ajustement Pour :    

Amortissements Et Provisions R06 2 056 105 2 249 242 

*Variation des :     

Stocks  2 828 010 975 911 

Creances  - 2 294 647 - 1 509 090 

Autres Actifs Courants  - 279 681 384 101 

Fournisseurs Et Autres Dettes  3 698 659 3 695 689 

Autres Actifs Non Courants  -75 911 - 31 000 

*Plus Ou Moins-Values De Cession Immob. Corp.  - 18 500 - 376 639 

*Plus ou moins-values de cession immob. Financi¯res    

*Ajustement d®biteurs divers (cession titres)    

*Quote-Part De Subvention Aux Resultats  - 97 479 - 117 306 

*Ajustement pertes relatives sinistre d®p¹t local  0 0 

*Interets Courus   - 47 274 -9 148 

*Ajustements Des d®caissements sur CCA  0 0 

*Ajustement Variation comptes subvention ¨ recevoir  0 0 

*Ajustement V compte dividendes ¨ payer  -138 0 

*Ajustement variations comptes CCA Office Store  0 -800 000 

*Ajustement acquisition de titres de participation par 

conversion des cr®ances  
 0 -1 700 000 

*Ajustement encaissement cr®ances sur cession des titres de 

placements 
 0 -800 000 

*Ajustement variation compte cr®ances sur cession 

immobilisations corporelles 
 0 435 452 

*Ajustement variation modification comptable  0 0 

*Ajustement gains/pertes extraordinaires  -740 854 0 

*Ajustement variation provision pour risque et charges 

pr®sent®e au niveau des APC 
 23 010 -7 359 

Flux de tr®sorerie provenant de L'exploitation  3 637 165 2 745 189 

Flux de tr®sorerie li®s aux activit®s dôinvestissement    

D®caissements provenant de lôacquisition dôimmobilisations 

corporelles et incorporelles 
EFT02 - 83 704 - 1 890 450 

Encaissements li®s ¨ la cession dôimmob corporelles EFT03 18 500 52 525 

D®caissements li®s ¨ lôacquisition dôimmob financi¯res EFT04 - 19 220 - 104 460 

Encaissements li®s ¨ la cession dôimmob financi¯res  0 800 000 

Flux De Tr®sorerie Affect®s Aux activit®s dôInvestissement  - 84 424 - 1 142 384 

Flux de tr®sorerie li®s aux activit®s de financement    

Dividendes Et Autres Distributions  - 586 487 0 

Encaissement D'emprunt  0 0 

Remboursement D'emprunt EFT01 - 394 879 - 2 078 259 

Encaissement Comptes Courants Actionnaires  100 000 0 

D®caissement Comptes Courants Actionnaires  - 100 000 0 

Flux de tr®sorerie Affect®s  Aux Activit®s de Financement  - 981 366 - 2 078 259 

Variation de la Tr®sorerie  2 571 375  - 475 455 

Tr®sorerie au d®but de l'exercice EFT05 - 1 085 807 - 610 352 

Tr®sorerie ¨ la cl¹ture de l'exercice EFT06 1 485 568 - 1 085 807 
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5.1.6.2 Solde Intermédiaire de Gestion rectificatif  arrêté au 31/12/2025 
 

Produits 2025 2024 Charges 2025 2024 Soldes 2025 2024 

Revenus et autres produits 

d'exploitation 
34 325 370 34 926 218 (D®stockage de production) 0 0    

Production stock®e -219 570 674 933       

Total 34 105 800 35 601 151 Total 0 0 Production 34 105 800 35 601 151 

         
Production 34 105 800 35 601 151 Achats consomm®s 20 330 116 21 428 417 Marge / co¾t mati¯res 13 775 684 14 172 734 

Marge sur co¾t mati¯res 13 775 684 14 172 734       

Subvention d'exploitation 0 0 Autres charges externes 4 586 666 6 668 201    

Total 13 775 684 14 172 734 Total 4 586 666 6 668 201 Valeur ajout®e brute 9 189 018 7 504 533 

         
Valeur ajout®e brute 9 189 018 7 504 533 Imp¹ts et taxes 126 568 113 578    

   Charges de personnel 4 691 875 2 539 980    

 9 189 018 7 504 533 Total 4 818 443 2 653 558 Exc®dant brut 4 370 575 4 850 974 

         
Exc®dent brut d'exploitation 4 370 575 4 850 974       

Autres produits ordinaires 202 763 434 258 Autre charges ordinaires 16 438 114 417    

Produits financiers 479 410 Charges financi¯res 2 438 578 2 586 887    

Reprise sur provisions 127 433 65 651 DotÁ aux amort et aux prov. 2 183 538 2 314 893    

Quotes-parts sub d'invest insc. 

au RT 
97 479 117 306 Pertes ordinaires      

Transfert de charges 0 0 Imp¹ts sur le r®sultat ordinaire 37 829 97 067    

Total 4 798 729 5 468 600 Total 4 676 383 5 113 264 
R®sultat des activit®s 

ordinaires 
122 346 355 335 

R®sultat positif des activit®s 

ordinaires 
122 346 355 335 

R®sultat n®gatif des activit®s 

ordinaires 
0 0  0 0 

Gains extraordinaires 4 209 021 0 Pertes extraordinaires 5 745 501 0 

R®sultat net apr¯s 

modifications 

comptables 

-1 414 135 355 335 

Total 4 331 367 355 335 Total 0 0 R®sultat net apr¯s MC -1 414 135 355 335 
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5.1.7 Principales acquisitions et cessions dôimmobilisations corporelles, incorporelles et 

financières postérieures au 31/12/2025 

 

5.1.7.1 Principales acquisitions et cessions dôimmobilisations corporelles et incorporelles 

 

 

Libell® Acquisitions 
Cession 

(en TND) 

Immobilisations incorporelles   

- Sites web   

- Logo   

- Concessions, Marques et Brevets   

- Logiciels 7 564  

Total Immobilisations incorporelles 7 564 0 

Immobilisations corporelles   

Terrains   

Constructions   

Mat®riel Industriel 6 565  

Outillage industriel 7 895  

Mat®riel de transport 20 480  

Mat®riel Informatique 20 492  

Installations g®n®rales, agencements divers 26 915  

£quipement de bureau 10 206  

Immobilisations ¨ statut juridique particulier   

Immobilisation en cours 90 993  

Total Immobilisations corporelles 183 546 0 

Total Immobilisations incorporelles et corporelles 191 110 0 

 

 

5.1.7.2 Principales acquisitions et cessions dôimmobilisations financi¯res  

 

 

Libellé 31/12/2025 

Participation au Capital Office Store SARL 1 170 000 

Participation au Capital Office Distribution SARL 1 980 000 

Participation au Capital GIE OPAP 46 000 

Participation au Capital Filiale France OP 102 120 

Dépôts et cautionnements versés 127 324 

Total 3 425 444 
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5.1.8 Analyse de la situation financière au 31/12/2025 
  

5.1.8.1 Tableau des mouvements des capitaux propres au 31/12/2023, 31/12/2024, et 31/12/2025 
 

D®signation Capital social R®serves l®gales Subvention d'invest QP Subvention d'invest Prime d'®mission R®sultats 

report®s 

Modification 

comptables 

R®sultat de 

l'exercice 

Total 

Situation au 31/12/2022 14 662 164 858 537 1 325 329 -633 398 4 316 892 66 604 0 132 553 20 728 681 

*Affectation des r®sultats (AGO 

27/06/2023) 

0 0 0 0 0 132 553 0 -132 553 0 

*R®serves l®gales 0 9 958 0 0 0 -9 958 0 0 0 

*Subvention dôinvestissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

* Part des sub. D'invest. Inscrites 

en RT 

0 0 0 -131 655 0 0 0 0 -131 655 

Correction erreur comptable 

imp¹t sur les soci®t®s  

0 0 0 0 0 0 -106 191 0 -106 191 

Correction erreur comptable 

subvention 

0 0 415 578 -176 267 0 0 176 267 0 415 578 

Correction erreur subvention 

effet imp¹t 

0 0 0 0 0 0 -17 627 0 -17 627 

* R®sultat de l'exercice 0 0 0 0 0 0 0 187 966* 187 966 

Situation au 31/12/2023 14 662 164 868 495 1 740 907 -941 320 4 316 892 189 199 52 449 187 966 21 076 752 

*Affectation des r®sultats (AGO 

24/06/2024) 

0 18 858 0 0 0 169 108 0 -187 966 0 

*R®serves l®gales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

*Subvention dôinvestissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

* Part des sub. D'invest. Inscrites 

en RT 

0 0 0 - 117 306 0 0 0 0 -117 306 

* R®sultat de l'exercice 0 0 0 0 0 0 0 355 335 355 335 

Situation au 31/12/2024 14 662 164 887 353 1 740 907 -1 058 626 4 316 892 358 307 52 449 355 335 21 314 781 

Affectation des r®sultats (AGO 

18/06/2025) 

0 35 682 0 0 0 319 653 0 -355 335 0 

* Dividendes 0 0 0 0 0 -586 487 0 0 -586 487 

* Part des sub. D'invest. Inscrites 

en RT 

0 0 0 -97 479 0 0 0 0 -97 479 

* R®sultat de l'exercice 0 0 0 0 0 0 0 -1 414 135 -1 414 135 

Situation au 31/12/2025 14 662 164 923 035 1 740 907 -1 156 105 4 316 892 91 474 52 449 -1 414 135 19 216 681 

Affectation des r®sultats (AGO 

29/04/2026) 

0 0 0 0 0 -1 414 135 0 1 414 135 0 

Solde au 31/12/2025 apr¯s 

affectation du r®sultat 

14 662 164 923 035 1 740 907 -1 156 105 4 316 892 - 1 322 661 52 449 0 19 216 681 

*Résultat après modifications comptables 
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D®signation  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 

Nombre d'action 14 662 164 14 662 164 14 662 164 

Valeur nominale 1 1 1 

B®n®fice -1 414 135 355 335 187 966 

B®n®fice par action -0,096 0,0242 0,0128  
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5.1.8.2 Affectation des résultats des trois derniers exercices 

 

 

EN TND 2025 2024 2023 

R®sultat net de lôexercice (apr¯s modif. comptables) -1 414 135 355 335 187 966* 

R®sultats report®s (d®but dôexercice) 91 474 358 307 189 199 

B®n®fice total  -1 322 661 713 642 377 165 

R®serves l®gales  35 682 35 682 18 858 

B®n®fice distribuable - 677 960 358 307 

Report ¨ nouveau -1 322 661 -91 473 358 307 

Dividende ¨ distribuer 0 586 487 0 

Date de mise en paiement - 16/09/2025 - 
        *R®sultat avant modification comptable 

 

5.1.8.3 Evolution des dividendes 

 

EN TND 2025 2024 2023 

R®sultat net de lôexercice (apr¯s modifications) -1 414 135 355 335 240 415* 

Capital social 14 662 164 14 662 164 14 662 164 

Valeur nominale 1 1 1 

Nombre dôactions 14 662 164 14 662 164 14 662 164 

Dividendes distribu®s 0 586 487 0 

Dividende par action 0,000 0,04 0,000 
         *R®sultat apr¯s modification comptable  

 

 

5.1.8.4 Evolution du b®n®fice net et du r®sultat dôexploitation 
 

 

EN TND 2025 2024 2023 

Capital social (en DT) 14 662 164 14 662 164 14 662 164 

Nombre dôactions 14 662 164 14 662 164 14 662 164 

R®sultat dôexploitation (en DT) 2 411 949 2 719 039 1 820 065 

R®sultat dôexploitation par action (en DT) 0,165 0,185 0,124 

R®sultat avant imp¹t (en DT) 160 175 452 403 229 347 

R®sultat avant imp¹t par action (en DT) 0,011 0,031 0,016 

R®sultat net (apr¯s modifications) (en DT) -1 414 135 355 335 240 415 

R®sultat net par action (en DT) -0,096 0,024 0,016 

R®sultat net / Capital social (en %) -9,64% 2,42% 1,64% 

 

5.1.8.5 Evolution de la marge brute dôautofinancement 

 
 

EN TND 2025 2024 2023 

R®sultat net (apr¯s modifications comptables) -1 414 135 355 335 240 415 

(+) Dotations nettes aux amortissements et 

provisions 

2 056 105 2 249 242 2 048 828 

Marge brute dôautofinancement 641 970 2 604 577 2 289 243 
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5.1.8.6 Evolution de la structure financière 

 

× Fonds de roulement 

 

EN TND 2025 2024 2023 

Capitaux propres (apr¯s r®sultat) 19 216 681 21 314 781 21 076 753 

Passifs non courants 2 804 013 4 296 574 6 601 948 

Capitaux permanents 22 020 694 25 611 355 27 678 701 

Actifs non courants 19 256 155 20 030 184 17 614 131 

Fonds de roulement 2 764 539 5 581 171 10 064 570 

 

× Besoin en fonds de roulement 

 

EN TND 2025 2024 2023 

Actifs circulants    

Stocks (nets) 9 329 832 12 127 404 12 969 180 

Clients et comptes rattach®s (nets) 13 537 273 11 159 706 9 650 615 

Autres actifs courants (nets) 3 215 318 2 944 627 3 514 598 

Total actifs circulants 26 082 423 26 231 737 26 134 393 

Passifs circulants    

Fournisseurs et comptes rattach®s 8 370 165 5 746 385 2 520 648 

Autres passifs courants 3 405 298 2 330 419 1 860 466 

Autres passifs financiers 13 025 150 11 487 955 11 078 356 

Total passifs circulants 24 800 613 19 564 759 15 459 470 

BFR 1 281 810 6 666 978 10 674 923 

 
 

× Trésorerie nette 

 

EN TND 2025 2024 2023 

Placement et autres actifs financiers 0 0 0 

Liquidit®s et ®quivalents de liquidit®s 1 883 202 684 439 644 834 

Tr®sorerie active 1 883 202 684 439 644 834 

Concours bancaires (d®couverts) 397 495 1 770 246 1 255 186 

Autres passifs financiers 13 025 150 11 487 955 11 078 356 

Tr®sorerie passive 13 422 645 13 258 201 12 333 542 

Tr®sorerie nette -11 539 443 -12 573 762 -11 688 708 

 

5.1.8.7 Rentabilité des capitaux propres 

 

 

EN TND 2025 2024 2023 

R®sultat net (apr¯s modifications comptables) -1 414 135 355 335 240 415 

Capitaux propres avant r®sultat (d®but dôex.) 20 630 815 20 959 446 20 888 786 

ROE -6,85% 1,70% 1,15% 
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5.1.8.8 Indicateurs de gestion 

 

* Endettement net = Emprunts +provisions + Concours bancaires et autres passifs financiers ïLiquidités et équivalents de liquidités- placements et 

autres passifs financiers 

**Production = Total produit dôexploitation +/- variation de stock de produits finis 

 

 

5.1.8.9 Ratios financiers 

 

Ratios de structure  2025 2024 2023 

Actifs non courants / Total Bilan 40,78 % 42,67 % 39,68 % 

Stocks / Total Bilan 19,76 % 25,83 % 29,21 % 

Actifs courants / Total Bilan 59,22 % 57,33 % 60,32 % 

Capitaux propres avant affectation / Total Bilan 40,70 % 45,40 % 47,48 % 

Capitaux propres avant affectation / Passifs non 

courant 

685,33% 496,09% 319,25% 

Passifs non courants / Total Bilan 5,94 % 9,15 % 14,87 % 

Passifs courants / Total Bilan 53,36 % 45,45 % 37,65 % 

Total passif/Total Bilan 59,30% 54,60% 52,52% 

Capitaux permanents / Total Bilan 46,64 % 54,55 % 62,35 % 

 

 

 

 

 

EN TND 2025 2024 2023 

Actifs non courants 19 256 155 20 030 184 17 614 131 

Actifs courants 27 962 646 26 916 176 26 779 225 

Stocks (nets) 9 329 832 12 127 404 12 969 180 

Clients et comptes rattach®s (nets) 13 537 273 11 159 706 9 650 615 

Liquidit®s et ®quivalents de liquidit®s 1 880 223 684 439 644 834 

Total bilan 47 218 801 46 946 360 44 393 356 

Capitaux propres (avant r®sultat de lôexercice) 20 630 815 20 959 446 20 888 786 

Capitaux propres (avant affectation) 19 216 681 21 314 781 21 076 753 

Passifs non courants 2 804 013 4 296 574 6 601 948 

Capitaux permanents 22 020 694 25 611 355 27 678 701 

Passifs courants 25 198 107 21 335 005 16 714 656 

Fournisseurs et comptes rattach®s 8 370 165 5 746 385 2 520 648 

Endettement net* 14 346 435 16 870 336 18 290 656 

Total passifs 28 002 120 25 631 579 23 316 603 

Chiffre dôaffaires 34 325 370 34 926 218 31 534 021 

Total produits dôexploitation 34 422 849 35 043 524 31 668 087 

Production** 34 105 800 35 601 151 31 400 372 

Variation de stock 219 570 -674 933 133 649 

Achats consomm®s 20 330 116 21 428 417 18 770 009 

Charges de personnel 4 691 875 2 539 980 2 611 955 

Charges financi¯res nettes 2 438 578 2 586 887 2 348 557 

R®sultat dôexploitation 2 411 949 2 719 039 1 820 065 

R®sultat des activit®s ordinaires avant imp¹t 160 175 452 403 229 347 

R®sultat net (apr¯s modifications) -1 414 135 355 335 240 415 
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Ratio de liquidit® 2025 2024 2023 

Liquidit® g®n®rale (Actif courant/Passif courant) 1,11 1,26 1,60 

Liquidit® r®duite ((Actif courant-stock)/Passif courant) 0,74 0,69 0,83 

Liquidit® imm®diate (Liquidit® et ®quivalents de 

liquidit®/Passif courant) 
0,07 0,03 0,04 

 

 

 

Ratio de rentabilit® 2025 2024 2023 

ROE (R®sultat net / Capitaux propres avant r®sultat de 

lôexercice) 
-6,85% 1,70% 1,15% 

ROA (R®sultat net / Total Bilan) -2,99% 0,76% 0,54% 

R®sultat net / Total des produits d'exploitation -4,11% 1,01% 0,76% 

 

 

 

 

Ratio dôendettement 2025 2024 2023 

Gearing (Endettement net / Capitaux propres avant affectation) 0,75 0,79 0,87 

Endettement net / Total des produits d'exploitation 0,42 0,48 0,58 

 

 

 

Autres Ratios 2025 2024 2023 

D®lai moyen de r¯glement fournisseurs (jours)* 148,22 96,54 48,34 

D®lai de recouvrement clients (jours)** 141,58 114,64 109,71 
*(Fournisseurs / Achats consommés HT)*360 

** (Clients et comptes rattachés net / Total des produits d'exploitation HT) * 360 

 
  

Ratio de gestion 2025 2024 2023 

Charges de personnel / Total des produits dôexploitation 13,63% 7,25% 8,25% 

R®sultat dôexploitation /  Total des produits 

dôexploitation 
7,01% 7,76% 5,75% 

Charges financi¯res nettes /  Total des produits 

dôexploitation 
7,08% 7,38% 7,42% 

Total des produits dôexploitation  / Capitaux propres 

avant affectation 
179,13% 164,41% 150,25% 
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5.2 RENSEIGNEMENTS SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ARRETES 

AU 31 DECEMBRE 2025 

 

Les r¯gles  dô®tablissement et de pr®sentation des ®tats financiers consolid®s arr°t®s au 31/12/2025, ne 

sôaccommodent pas systématiquement des dispositions du système comptable des entreprises en ce qui 

concerne les notes aux états financiers consolidés qui ne comportent pas toutes les notes obligatoires, 

notamment :  

 

- Un état des soldes intermédiaires de gestion du groupe conformément aux dispositions du 

paragraphe 56 de la NC 01 norme générale ; 
 

- Une note sur les règles de prise en compte et de mesure des revenus conformément aux 

dispositions du paragraphe 27 de la NC 03 relative aux revenus ; 
 

- Une note sur les évènements post®rieurs ¨ lôarr°t® des ®tats financiers consolid®s, survenus entre 

la date de cl¹ture de lôexercice et la date de publication des ®tats financiers, conform®ment aux 

dispositions du paragraphe 36 de la NC 14 relative aux éventualités et évènements postérieures à 

la date de clôture ; 
 

- Un état des engagements hors bilan du groupe conforme au modèle prévu par la NC 14 relative 

aux éventualités et évènements postérieurs à la date de Clôture ; 
 

- Une note portant sur les règles de prise en compte des gains et des pertes de change et des 

moyens de couverture contre les risques de change conformément aux dispositions du 

paragraphe 82 de la NC 01 norme générale ; 
 

- Une note sur les immobilisations incorporelles conformément aux dispositions du paragraphe 31 

de la NC 06 relative aux immobilisations incorporelles portant sur un tableau de variation des 

immobilisations incorporelles comportant les éléments suivants :  

¶ Le coût, la valeur cumulée des amortissements, et la valeur nette des actifs incorporels et par 

catégories homog¯nes lorsque lôinformation est significative ; 

¶ La dur®e dôutilisation estim®e ; 

¶ Un rapprochement de la valeur comptable au début et en fin de période, montrant les 

acquisitions, les cessions, les amortissements et les réductions de la valeur comptable. 

  

- Une Note portant sur les immobilisations corporelles conformément aux dispositions du 

paragraphe 100 de la NC 05 nouveau relative aux immobilisations corporelles portant sur un 

tableau de variation des immobilisations corporelles comportant les éléments suivants : 

¶ Les dur®es dôutilit® ou les taux dôamortissement utilis®s ; 

¶ La valeur comptable brute et le cumul des amortissements (ajouté aux cumuls des pertes de 

valeur) ¨ lôouverture et ¨ la cl¹ture de lôexercice et un rapprochement entre les valeurs 

comptable ¨ lôouverture et ¨ la cl¹ture de lôexercice, faisant apparaitre : les entrées, les 

sorties, les acquisitions. 

  

- Une Note sur immobilisations financières comportant les informations prévues par les 

dispositions du paragraphe 27 de la NC 07 relative aux placements et notamment les règles de 

classification et m®thodes dô®valuation des titres de participations ; 

 

- Une note conformément aux dispositions des paragraphes 20 et 21 de la NC 36 relative aux 

participations dans des entreprises associées mentionnant :  
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La Société Office Plast S.A. s'engage à se conformer aux dispositions du système comptable des 

entreprises, pour l'établissement des états financiers consolidés ultérieurs. 

 
¶ Les méthodes utilisées pour comptabiliser ces participations ;  

¶ La quote part dans les ®ventualit®s et engagements en capital dôune entreprise associ®e pour 

laquelle la société « Office Plast » est aussi éventuellement responsable ;  

¶ Les éventualités qui proviennent du fait que la société « Office Plast » est solidairement 

responsable de tous les passifs de lôentreprise associ®e, le cas ®ch®ant. 

  

- Une note portant sur les méthodes utilisées en matière de traitement des stocks incluant 

lô®valuation, les ®l®ments de co¾t, la valorisation et la comptabilisation des stocks conform®ment 

aux dispositions du paragraphe 44 de la NC 04 relative aux stocks ; 
 

- Un tableau de mouvement des capitaux propres permettant de réconcilier, pour chaque poste, les 

montants du d®but de la p®riode avec les montant de fin de p®riode en indiquant lôorigine de 

chaque mouvement et ce conformément aux dispositions du paragraphe 83 de la NC 01 Norme 

générale ; 
 

- Une note sur le résultat par action du groupe et ce conformément aux dispositions du paragraphe 

83 de la NC 01 norme générale ; 
 

- Une note portant sur le rapprochement des mouvements de liquidités et équivalents de liquidités 

figurant dans le tableau des flux de tr®sorerie, dôune part, et au bilan, dôautre part et ce 

conformément au disposition du paragraphe 67 de la NC 01 norme générale ; 
 

- Une note sur les transactions avec lôentreprise associ®e mise en ®quivalence et ce conform®ment 

aux dispositions du paragraphe 24 de la NC 39 relative aux informations sur les parties liées. 
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5.2.1 Etats financiers consolidés arrêtés au 31 décembre 2025 

5.2.1.1 Bilan consolidé arrêté au 31 décembre 2025 

 

ACTIFS NOTES 31/12/2025 31/12/2024 

ACTIFS NON COURANTS    

Actifs immobilises    

Immobilisations incorporelles AC01 1 183 969 710 983 

Moins : amortissements AC02 -775 790 -460 477 

Immobilisations corporelles AC03 33 056 532 30 531 335 

Moins : amortissements AC04 -15 699 182 -13 725 146 

Immobilisation financieres AC05 372 978 289 224 

Moins : provisions AC06 -10 334 0 

Titres mis en ®quivalence   0 158 674 

Total des actifs immobilises  18 128 174 17 504 593 

Imp¹ts diff®r®s actifs aid  207 480 183 780 

Autres actifs non courants AC08 564 466 309 527 

Total des actifs non courants  18 900 120 17 997 900 

ACTIFS COURANTS    

Stocks AC09 14 606 026 13 732 175 

Moins : provisions  -8 875 -31 227 

Clients et comptes rattaches AC10 13 959 327 13 138 724 

Moins : provisions AC11 -1 051 286 -1 058 753 

Autres actifs courants AC12 4 944 829 3 774 913 

Moins : provisions AC13 -310 812 -297 218 

Liquidit®s et ®quivalents de liquidit®s AC14 5 509 107 8 184 517 

Moins : provisions  -2 979 0 

Total des actifs courants  37 645 337 37 443 132 

TOTAL DES ACTIFS  56 545 457 55 441 031 
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CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS NOTES 31/12/2025 31/12/2024 

CAPITAUX PROPRES    

Capital social CP01 14 662 164 14 662 164 

Capital souscrit appel® non verse  0 0 

R®sultats reportes  26 680 0 

Modifications comptables  0 52 449 

R®serves consolid®es (part du groupe) CP02 6 088 253 5 240 909 

R®sultat net de l'exercice (part du groupe) CP03 -2 044 389 635 036 

Capitaux propres part du groupe  18 732 708 20 590 558 

Part des minoritaires dans les capitaux propres CP04 3 025 865 2 118 195 

Part des minoritaires dans le r®sultat de l'exercice CP05 241 098 13 584 

Total des capitaux propres  21 999 671 22 722 337 

    

PASSIFS    

PASSIFS NON COURANTS    

Emprunts et dettes assimil®es P01 3 056 067 4 481 333 

Provisions P02 6 467 17 330 

Total des passifs non courants  3 062 535 4 498 663 

PASSIFS COURANTS    

Fournisseurs et comptes rattaches P03 11 949 587 10 624 841 

Autres passifs courants P04 3 722 207 2 543 991 

Autres passifs financiers P05 15 502 182 13 375 359 

Concours bancaires P05 309 275 1 675 839 

Total des passifs courants  31 483 251 28 220 031 

Total des passifs  34 545 786 32 718 694 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS  56 545 457 55 441 031 
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5.2.1.2 Etat de résultat consolidé arrêté au 31 décembre 2025 

 

 

£TAT DE RESULTAT CONSOLIDE NOTES 31/12/2025 31/12/2024 

PRODUITS D'EXPLOITATION    

Revenus R01 41 337 393 39 085 209 

Autres produits d'exploitation R02 97 479 133 306 

Total des produits d'exploitation  41 434 873 39 218 515 

CHARGES D'EXPLOITATION    

Variations des stocks d'encours et produits finis R03 653 258 -715 776 

Achats consommes R04 23 854 362 23 608 121 

Charges de personnel R05 5 710 449 2 953 381 

Dotations aux amortissements et aux provisions R06 2 513 348 2 387 731 

Autres charges d'exploitation R07 6 548 969 7 880 071 

Total des charges d'exploitation  -39 280 387 -36 113 528 

    

R®sultat d'exploitation  2 154 486 3 104 987 

Charges financi¯res nettes R08 -2 518 944 -2 543 849 

Produits des placements  400 0 

Autres gains ordinaires  301 404 396 121 

Autres pertes ordinaires  -72 900 -130 921 

    

R®sultat courant des soci®t®s int®gr®es  -135 554 826 338 

    

Imp¹ts sur les soci®t®s exigibles  -77 333 -143 374 

Imp¹ts sur les b®n®fices diff®r®s  -2 135 12 293 

    

R®sultat net des soci®t®s int®gr®es  -215 023 695 257 

El®ments extraordinaires (gains/pertes)  -1 588 268 0 

R®sultat net de l'exercice  -1 803 291 695 257 

    

Quote-part dans le r®sultat des soci®t®s mises en 

®quivalence 

 0 -46 637 

Int®r°ts minoritaires  241 098 13 584 

R®sultat revenant a la soci®t® consolidante  -2 044 389 635 036 
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5.2.1.3 Etat de flux de trésorerie consolidé arrêté au 31 décembre 2025 

  
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE  31/12/2025 31/12/2024 

Flux de tr®sorerie lies a l'exploitation   

R®sultat net part du groupe -2 044 389 606 176 

Part des int®r°ts minoritaires 241 098 13 584 

£limination de la quote-part dans le r®sultat des soci®t®s mises en ®quivalence   

Ajustements pour :   

* Amortissement et provisions 2 513 348 2 387 731 

* Autres produits d'exploitation 0 -16 000 

Variations des :   

- Stocks -873 851 290 950 

- Clients -820 604 -4 666 435 

- Autres actifs courants & placements 122 519 -1 169 915 

- Fournisseurs et autres dettes 5 973 947 2 502 962 

- Autres actifs non courants 0 -175 345 

- Aid -23 700 -156 962 

* Plus-value de cession 0 -324 113 

* Modifications comptables 0 0 

* Encaissement sur cession titres de placements 0 -800 000 

* Qp subvention d'investissement 0 -117 306 

* Ajustement variation comptes subvention a recevoir (v) 0 0 

* Cr®ances sur cession d'immobilisations 0 435 452 

* Int®r°ts courus 0 -9 931 

* Int®r°ts des minoritaires dans les r®serves 0 0 

* Ajustement au titre des titres mises en ®quivalence 0 641 326 

* Ajustement au titre des frs immobilisations 0 0 

* Ajustement compte courant actionnaire et debiteurs divers 0 0 

* Ajustement au titre des traitements de consolidation 587 911 6 571 

* Ajustement variation provision pour risque et charges presentee au niveau des apc 0 -7 359 

* Ajustement variation comptes cca office store 0 -800 000 

* Ajustement augmentation du capital par conversion des dettes frs 0 1 700 000 

Flux de tr®sorerie provenant de l'exploitation 912 860 5 104 805 

Flux de tr®sorerie lies aux activit®s d'investissement   

D®caissement / acquisition d'imob incp & corp -2 998 183 -1 899 804 

Encaissement / acquisition d'imob incp & corp 0 0 

Encaissement / acquisition d'imob financieres 0 802 000 

D®caissement / acquisition d'imob financieres 74 919 -104 460 

Flux de tr®sorerie provenant des activites d'investissement -2 923 264 -1 202 264 

Flux de tr®sorerie lies aux activit®s de financement   

Encaissement provenant des emprunts 701 557 0 

Remboursement d'emprunts 0 -1 777 548 

Encaissement compte courant associes 0 0 

D®caissement provenant des CCA 0 0 

Flux de tr®sorerie provenant des activit®s de financement 701 557 -1 777 548 

Incidences des variations des taux de change 0 0 

Variation de tr®sorerie -1 308 846 2 124 993 

Tr®sorerie au d®but de l'exercice 6 508 678 4 383 687 

Tr®sorerie a la cl¹ture de l'exercice 5 199 832 6 508 679 
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5.2.1.4  Notes aux Etats financiers consolidés arrêtés au 31/12/2025 
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