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مقـــــــــــــــــدمة

ول  المستوىعلىللمؤسّســاتالرشيدةالحــــوكمةمعــــــــايت  بلغـــــــت
ّ
 إلالنضجمنعاليةدرجةالد

ّ
اليومتعتت  صبحتأأنهاحد

اتيجيةرافعة .المؤسساتديمومةوضمانمستدامةقيمةلخلقأساسيةاستر

جميعمعالمستمروالحوارالمعلوماتومصداقيةالشفافيةتعزّزسياساتوضعإلأساساالممارساتهذهوتستند

.الحوكمةهياكلوكفاءةتنوعإلإضافةالفاعلةالجهات

ةتفعيلتمّ الرشيدة،الحوكمةمبادئترسيخوبــهدف
ّ
  مبادراتعد

 
  خاصةتمثلتتونسف

 
لأفضلومراجعةأدلإعدادف

  تلكغرارعلىالجيدةالحوكمةممارسات
هاالتر .تونسوبورصةالمؤسساتلرؤساءالعرن   المعهدنشر

  
 
حالإطار،هذاوف تهالذيوالحوكمةوالاجتماعيةالبيئيةالتقاريرإعداددليليقتر اتفوفةمصتونسبورصةنشر مؤشر

كـــــاتوحوكمةوالبيئيةالاجتماعية:أبعادثلاثةحولمنظمة   .الشر
 
،بالبعديتعلقماف بشكلالضوءيطتسليجدرالأخت 

ينعلىخاص :اثني   مؤشر
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  المؤسسة،-
 
النسبة المئوية للنساء داخل هياكل الحوكمة والإدارة ف

  مجلس الإدارة-
 
.النسبة المئوية للأعضاء المستقلي   ف

  مجمله اختياريا ب
 
ام بهذه المرجعيات يظلّ ف كات، فإن بعض الجوانب اكتسبعلى الرغم من أن الالتر  ت تدريجيا النسبة للشر

  الطابعا إلزاميا لا سيما تلك المتعلقة بتشكيلة مجالس الإدارة وآليات 
 
كات المدرجة ف .بورصةعملها وخاصة بالنسبة للشر

م هذا الجانب نذكر ما يلى  
ّ
  تنظ

:فمن بي   النصوص القانونية التر

  : 48-2016القانون البنك  عدد -
 
مجلس الإدارة أو فرض هذا القانون على البنوك والمؤسسات المالية المدرجة أن تضمّ ف

. ا واحدا ممثلا لصغار المساهمي   هيئة إدارة جماعية و مجلس مراقبة ما لا يقلّ عن عضوين مستقلي   وعضو

كات المدرجة : 47-2019القانون عدد - تعيي   عضوين فرض هذا القانون المتعلق بتحسي   مناخ الأعمال على الشر

.مستقلي   ضمن مجلس إدارته

  السّوق الرئيسية (38الفصل )2019نصّ النظام العـــــــــام للبـــــــورصة كما تمّ تعديله سنة -
 
كــات المدرجة ف ، على إلزام الشر

  مجلس الإدارة أو هيئة إدارة جماعية و مجلس مراقب
 
ة ما لا يقلّ عن عضوين مستقلي   وعضوا ممثلا بأن تضمّ لديها ف

.لصغــــــار المساهمي   
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  ذلك،علىعلاوة
 
  الفاعلي   حوكمةلتعزيزمستمرةديناميكيةإطاروف

 
،القطاعف كةقامتالمال  للمقاصّةنسيةالتوشر

  مستقلي   عضوينتعيي   خلالمنالقياديةهياكلهااستقلاليةبتعزيزمؤخرا
 
بورصةأطلقتتها،جهومن.إدارتهامجلسف

شحبابلفتحدعوة2026مارس16بتاريــــختونس علىمتدتلولايةإدارتهابمجلسمستقلي   عضوينتعيي   قصدالتر

.2028و2026،2027الماليةالسنوات

،فيما كاتالإدارةمجالستركيبةعرضسيتميلى  .2025سنةخلالالمدرجةللشر



ي تـــــــــــــمثيل
 
بيـــــــــــــان

  التمثيلهذاخلالمن
كيبةالبيان  كاتإدارةمجالسلتر الأعضاءتصنيفبعرضسنقوم،2025لسنةالمدرجةالشر

.جنسياتهمإلإضافةالنساءتمثيلونسبةاستقلاليتهمومدى
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19%

81%

8%

17%

75%

9%

91%

نساء رجال صغار 
المساهمي   

المستقلون ونالغي   مستقل الأجانب التونسيون

2025



المجـــــــــــــــــــالستصنيف

كةحوكمةتتولأنيمكن▪ .مراقبةومجلس جماعيةادارةهيئةطرفمنأوإدارةمجلسطرفمنإماالاسمالخفيةالشر

▪ 
ّ
كــــــاتبي   انتشاراالأكت  الحوكمةجهازالإدارةمجلسيعد .المدرجةالتونسيةالشر

  الهيكــليعتت  ▪
كــــــــاتمن%98,7قبلمنالمعتمدالخيارالإدارةمجلسعلىالقـــــائمالقـــــانون  .المدرجةالشر

كةالأمـانبنكيعتت  ▪   بالبـــــورصةالمدرجةالوحيدةالشر
.مراقبةومجلسجماعيةادارةهيئةلديهاالتر
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:الجـــــــــــنسحسب

  بي   ▪
كاتإدارةمجالسداخلالنساءمشاركةملحوظبشكلتعزّزت،2025و2024سنتر .المدرجةالشر

كة74إدارةمجالسلأعضاءالجملى  العددبلغ،2024سنة▪ هذهبي   ومن.امرأة123بينهممنعضوا694مدرجةشر

كات، كة56ضمّتالشر   واحدةامرأةالأقلعلىشر
 
  إدارتها،مجلسف

 
كة18تضملمحي   ف   تمثيلأيشر

.نسان 

كة75علىموزعي   عضوا714إل2025سنةالإدارةمجالسلأعضاءالإجمال  العددارتفع▪ 139بينهممنمدرجةشر

كة63أصبحتوقد.امرأة كة12مقابلإدارتها،مجلسضمنامرأةالأقلعلىتضمشر   تمثيلدونفقطشر
.نسان 

ماالتطورهذايعكس▪
ّ
  ملحوظاتقد

 
كــــــــــــــــاتداخلالحوكمةهياكلتركيبةتنوّعمستوىف .المدرجةالشر

123

571

2024

نساء رجال

139

575

2025

نساء رجال
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:الجنسحسبالقطـــــــــــاعي التوزيــــع

إدارةمجالسداخلالنساءتمثيلنسبةتراوحت▪

كات %28و%6بي   2025سنةقطاعياالمدرجةالشر

بـــلغاءالنسلتمثيلمعدلأعلىالصّحةقطاعوسجل

ولالقطاعيليه28% .%25بـنسبةوالغازالبتر

▪  
 
ابغيمعتباينا،أكت  التمثيل  كان،2024عامف

  للعنصر
  النسان 

 
  الاتصالات،قطاعف

 
لي   حف سجِّ

  النساءلتمثيلمستوىأعلى
 
والغازولالبتر قطاعف

هذهتعكسعامة،وبصفة.%25بلغتبنسبة

  تحسناالمعطيات
 
لإدارةامجالستأنيثمستوىف

.2025خلال

  نسابفرالنساءنسبةبلغتالذكر،سبيلوعلى▪
 
ف

كــــاتإدارةمجالس كـــات40 كاك مؤشر شر مؤشر وشر

SBF120على%46,4و%46,7نحو2024سنة

.التوال  
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…خدمات 

الصحة

مواد إستهلاك

الصّناعة

المواد الأساسية

التكنولوجيا

ول وغاز  بير

الاتصالات 

المجموع

2025
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25%
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100%
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كات المالية الشر

خدمات للمستهلك

الصحة

مواد إستهلاك

الصّناعة

المواد الأساسية

التكنولوجيا

ول وغاز  بير

الاتصالات 

المجموع

2024
رجال نساء



:الإدارةمــــــــــــجلسعضوصفةحسب

كــــات الم 57عضوا مستقلا و121عضوا من بينهم 714ما قدره 2025درجة ســـــــــــنة بـــــــلغ إجمــــال  أعضـــــــــاء مجالس إدارة الشر

، توجد . ممثلا  عن صغار المساهمي    %.22امرأة وهو ما يعادل 27ومن بي   الأعضاء المستقلي  

. ممثلا عن صغــــــار المساهمي   51عضوا مستقلا و115من بينهم 2024عضوا سنة 694ضمت هذه المجــــــــالس 

  حجم مجـــــالس الإدارة مصحوبة بتع
 
عن زيز تدريج   لحضور الأعضـــــاء المستقلي   وممثلي   يعكس هذا التطور زيادة طفيفة ف

  منظومــــــــات 
 
  تحقيق توازن أفضل ف

 
.الحوكمةصغار المساهمي   بما يساهم ف
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115

528

51

2024

مستقلون غي  مستقلون صغار المساهمي   

121

536

57

2025

مستقلون غي  مستقلون صغار المساهمي   



▪  
 
  المساهمي   لصغارالممثلي   الإدارةمجالسأعضاءعددبلغ،2025نهايةف

 
كاتف كة75بي   ومن.عضوا57المدرجةالشر شر

كة20تقملممدرجة، كة14أنرغمالممثلهذابتعيي   بعد(%26,7)شر شيحعروضطلبأطلقتمنهاشر .ممثلي   لتر

▪  
 
كة74بي   ومن.عضوا51العددهذابلغ،2024سنةوف كة23تعي   لممدرجة،شر .المساهمي   صغارعنممثل(%31)شر

  تدريجياتقدما2025سنةالمسجلالتطورويعكس▪
 
.المساهمي   صغارتمثيلآليةاعتمادف

20

23

55

51

75

74

2025

2024

2025 / 2024

كات المدرجة عدد الشر
ي عيّنت عضو مجلس إدارة ممثلا  لصغار المساه

كات التر مي   عدد الشر
ي لم تعي ّ  عضو مجلس إدارة ممثلا  لصغار المس

كات التر اهمي   عدد الشر

:المساهمي   صغارعنالممثلالإدارةمــــــــــــجلسعضو
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  لا تضم ممثلا عن صغار المساهمي   
كات المدرجة التر    الشر

 
2025ف

التاريــــخ شحات دعوة لتقديم الير كات الشر

19-05-2025 نعم   الفلاح  
البنك الوطت  1

21-03-2025 نعم ي للتأمي   وإعادة التأمي    كة أستر شر 2

27-03-2025 نعم التونس    التوظيف 3

07-01-2025 نعم سلكوم 4

03-09-2025 نعم الخطوط التونسية 5

02-05-2025 نعم البطارية التونسية أسد 6

09-06-2025 نعم كة أوفيس بلاست  شر 7

24-04-2025 نعم أسمنت قرطاج 8

04-04-2025 نعم رت أسمنت بت   9

08-04-2025 نعم كة العصرية للخزف الشر 10

28-03-2025 نعم كة سانيـماد شر 11

02-06-2025 نعم كة التونسية للبلور الشر 12

24-11-2025 نعم آي تاك 13

03-11-2025 نعم مجمع تواصل القابضة 14

- لا بنك تونس والإمارات 15

- لا   الفلاح  
16 للتامي    البنك الوطت 

- لا كة التونسية للصناعات الصيدلية الشر 17

- لا كة العالمية لتوزيــــع السيارات القابضة الشر 18

- لا كة العقارية التونسية السعودية الشر 19

- لا كة الكيمياء شر 20
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:المستقلـــــــــــــــــونالإدارةمجالسأعضــــــــــــاء

الإدارةمجلسأعضاءعددبلغ،2025نهايةمع-

كاتضمنالمستقلي    بي   ومن.عضوا121المدرجةالشر

كة75 كة15تقملممدرجة،شر (%20يعادلماوهو)شر

؛إدارةمجلسأعضاءبتعيي   بعد 7نأغت  مستقلي  

كات شحدعواتأطلقتمنهاشر عضوتعيي   بهدفللتر

.الأقلعلىواحدمستقلإدارةمجلس

الإدارةمجلسأعضاءعددبلغالمقارنة،بابومن-

  المستقلي   
 
كاتإدارةمجالسف عضوا115المدرجةالشر

  
 
كة74بي   ومن.2024ف 15بعد تقملممدرجة،شر

كة عتفيماالتعيي   بهذا(%20يعادلماأي)شر 5شر

كات   بينهامنشر
 
شح،بابفتحف سيعكمماالتر

.2025سنةخلالأكت  ديناميكية

15

15

60

59

75

74

2025

2024

2025 / 2024

كاتعدد المدرجةالشر

كاتعدد ي الشر
لامستقإدارةمجلسعضوالأقلعلىعيّنتالتر

كاتعدد ي الشر
مستقلي   إدارةمجالسأعضاءتعي ّ  لمالتر
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  لا تضم أعضاء مجلس إدارة مستقلي   
كـــــــــــات المدرجة التر   الشر

 
2025ف

التاريــــخ دعوة لتقديم الطلبات كات الشر

27-03-2025 نعم التوظيف  التونس   1

09-06-2025 نعم كة 2    أوفيس بلاست شر

08-04-2025 نعم كة العصرية للخزف الشر 3

08-04-2025 نعم لا
ّ
كة التونسية للت الشر 4

28-03-2025 نعم كة سانيـماد شر 5

02-06-2025 نعم كة التونسية للبلور  الشر 6

07-03-2025 نعم آي تاك 7

- لا كة التونسية لأسواق الجملة الشر 8

- لا كة العالمية لتوزيــــع السيارات الق ابضةالشر 9

- لا الخطوط التونسية 10

- لا كة التونسية للصناعات الصيدل يةالشر 11

- لا رت أسمنت بت   12

- لا كة العقارية التونسية السعودية الشر 13

- لا الكيمياء 14

- لا كة النقل بواسطة الأنابيب  شر 15



كـــــــات المد رجةتــــــــــــــــــركيبة مجـــــــالس إدارة  الشر

الإدارةمجلسلأعضاءالقطاع  التوزيــــع
:الصفةحسب

كــــــاتإدارةمجالستركيبةعكست- جةالمدرالشر

  نسبياتطورا2025و2024بي   ما
 
ممارساتف

.القطاعاتبي   تفاوتبقاءرغمالحوكمة

لي   المستقالإدارةمجلسأعضاءنسبةوتطورت-

  
 
2024سنة%9منللمستهلكخدماتقطاعف

  %15إل
 
  %16إل%13ومن2025ف

 
ماف

.الأساسيةالموادقطاعيخص

المساهمي   صغارتمثيلاتخذأخرى،جهةمن -

  %18و%6بي   تراوححيثتصاعديمنج
 
ف

.2024سنة%17و%4مقابل،2025
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الشركات المالية

خدمات للمستهلك

الصحة

مواد الإستهلاك

الصّناعة

المواد الأساسية

التكنولوجيا

بترول وغاز

الاتصالات

المجموع

2025

غير مستقلين مستقلين صغار المساهمين
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13%

8%

17%
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كات المالية الشر

خدمات للمستهلك

الصحة

مواد إستهلاك

الصّناعة

المواد الأساسية

التكنولوجيا

ول وغاز بير

الاتصالات 

المجموع

2024

غت  مستقلي    مستقلي    صغار المساهمي   



كـــــــات المد رجةتــــــــــــــــــركيبة مجـــــــالس إدارة  الشر

كيبة :الجـــــــــــنسيةحسبالير

ل▪
ّ
2024سنةالأجانبالإدارةمجالسأعضاءمث

69)الإدارةمجالسأعضاءإجمال  من%9,9نسبة

  خاصةبارزحضورمع،(694أصلمن
 
قطاعف

.%18,7حصتهمبلغتحيثالأساسيةالمواد

لتبلغ2025سنةقليلاالنسبةهذهوتراجعت▪

 غت  .(714أصلمن63)8,8%
ّ
الموادقطاعأن

بلغتةبنسبدوليّاانفتاحاالأكت  كانالأساسية

14,3%.

سمجالأعضاءنسبةبلغتالذكر،سبيلوعلى▪

   الأجانبالإدارة
 
كاتف الفرنسيةالمدرجةالشر

33%  
 
.2024ف
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كات المالية الشر

خدمات للمستهلك

الصحة

مواد إستهلاك

الصّناعة

المواد الأساسية

التكنولوجيا

ول وغاز بتر

الاتصالات 

المجموع

2024

أجانب تونسيي   

255

99

18

86

108

42

14

12

17
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42
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0

8

2

7

0

0

0

63

كات المالية الشر

خدمات للمستهلك

الصحة

مواد إستهلاك

الصّناعة

المواد الأساسية

التكنولوجيا

ول وغاز بتر

الاتصالات 

المجموع

2025



الخــــــــــــــــــــــــــــاتمة

  الحوكمةأجهزةهيكلةتحليلأظهر▪
 
كاتف دعممستوىعلىتطورا2025سنةخلالتونسببورصةالمدرجةالشر

.الإدارةمجالسوتنويــــع

:يلى  ماالخصوصوجهعلىالمعطياتوتؤكد▪

  115ارتفع عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلي   من : تعزيز الاستقلالية
 
  121إل 2024عضوا ف

 
، وهو ما 2025عضوا ف

. يعكس تزايد الاهتمام بنوعية اتخاذ القرار

  57بلغ عدد ممثلى  صغار المساهمي   : تحسي   تمثيل صغار المساهمي   
 
  51مقابل 2025ممثلا ف

 
علاوة . 2024ممثلا ف

  20على ذلك، من بي   
 
كة لا تضمّ بعد ممثل عن صغار المساهمي   ف كة فعليا بإجراءات فتح باب 14، قامت 2025شر شر

شح ممّا يدل على وجود ديناميكية مستمرة نحو الأفضل .التر

ي نسبة تمثيل النساء
 
، ثم 2024سنة % 17,7إل 2020سنة % 13,5تطورت نسبة النساء ضمن مجالس الإدارة من : تطور ف

  تونس، خلافا لعدة دول من الاتحاد ا2025سنة % 19,5إل 
 
.لأورون   على غرار فرنسا، وذلك رغم غياب حصص قانونية ف

أجهزةلداخأفضلتوازنتحقيقبهدفالحوكمةممارساتلدعمتدريج   مسارضمنالمسجلةالتطوراتتندرجوعليه،

.شمولاأكت  تمثيلوضمانالشفافيةوتعزيزالقراراتخاذ



حقــــــــــالمل
كـــمج) (ات المدرجة حسب الجنســــالس إدارة الشر

رجال نساء المجموع رجال نساء المجموع

2025 2024 الشركات المالية

10 2 12 10 2 12 بنك الأمان

9 3 12 9 3 12 البنك العربي لتونس

9 3 12 9 3 12 التجاري بنك

8 1 9 7 1 8 BH بنك

11 1 12 11 1 12 بنك تونس العربي الدّولي

8 2 10 9 2 11 البنك الوطني الفلاحي

7 2 9 6 2 8 البنك التوّنسي

8 4 12 9 3 12 الشركة التونسية للبنك

6 5 11 6 5 11 الاتحّاد البنكي للتجّارة و الصّناعة

9 3 12 10 2 12 الإتحاد الدّولي للبنوك

9 1 10 8 1 9 بنك الوفاق الدّولي

8 3 11 9 3 12 بنك تونس والإمارات

9 3 12 10 1 11 BH تأمين

7 1 8 9 0 9 شركة أستري للتاّمين وإعادة التأمين

7 5 12 9 3 12 ستار-الشركة التوّنسيةّ للتاّمين وإعادة التأمين 

8 4 12 5 6 11 الشركة التونسية لإعادة التأمين

5 4 9 5 4 9 تأمينات مغربية

6 4 10 6 4 10 تأمينات مغربية للحياة

10 0 10 البنك الوطني الفلاحي للتأمين

10 2 12 10 2 12 شركة الإيجار العربية لتونس

5 2 7 7 0 7 التجاري للإيجار المالي

9 1 10 10 0 10 بيت الايجار المالي التونسي السعودي

7 1 8 6 2 8 الشركة الدولية للإيجار المالي

7 3 10 7 3 10 للإيجار الماليحنبعل

7 1 8 8 1 9 BH للإيجار المالي

10 2 12 10 2 12 والفكتورينغالتونسية للإيجار المالي 

6 0 6 6 0 6 التوظيف التونسي

8 1 9 10 1 11 شركة الاستثمار والتنمية الصناعية والسياحية

9 1 10 9 1 10 شركة الاستثمار تونانفست

232 65 297 230 58 288 المجموع الفرعي

78% 22% 100% 80% 20% 100% %بالـــــــــ  



حقـــــــــــــــــالمل
(الي ـــــــــــــــــــــــــــــالت)

خدمات للمستهلك 

10 0 10 9 0 9 الشبكة التونسية للسيارات والخدمات

4 3 7 4 3 7 شركة سالكوم

9 3 12 9 3 12 سيتي كار

7 4 11 7 4 11 شركة النّقل

8 2 10 10 2 12 العامةالمغازةشركة 

8 0 8 7 0 7 مونوبري

8 0 8 8 0 8 الشركة التونسية لأسواق الجملة

7 0 7 7 0 7 الشركة العالمية لتوزيع السيارات القابضة

9 0 9 9 0 9 سمارت تونس

9 3 12 12 0 12 الشركة التونسية للسيارات

6 3 9 8 4 12 الخطوط التونسية

85 18 103 90 16 106 المجموع الفرعي

83% 17% 100% 85% 15% 100% %بالـــــــــ  

الصّحة

7 1 8 7 1 8 الشركة التونسية للصناعات الصيدلية 

6 4 10 6 1 7 يونيمادمخابر 

13 5 18 13 2 15 المجموع الفرعي

72% 28% 100% 87% 13% 100% %بالـــــــــ  

مواد الاستهلاك

6 1 7 4 1 5 شركة أسد

9 1 10 7 1 8 الشركة التونسية لصناعات الإطارات المطاطية

8 3 11 7 3 10 القابضةدليسمجمع 

7 0 7 6 0 6 لاندور

9 3 12 8 3 11 شركة صنع المشروبات بتونس

9 2 11 7 2 9 مجمع بولينا القابضة

9 0 9 9 0 9 أوروسيكل

6 1 7 5 1 6 نيو بودي لاين

5 3 8 5 3 8 بلاستأوفيس 

11 1 12 9 1 10 شركة بيع المنتوجات الصحية

79 15 94 67 15 82 المجموع الفرعي

84% 16% 100% 82% 18% 100% %بالـــــــــ  

رجال نساء المجموع رجال نساء المجموع

2025 2024



لحقـــــــــــــــــــالم
(الي ـــــــــــــالت)

الصناعة

5 3 8 5 3 8 قرطاج للإسمنت

6 1 7 6 1 7 إسمنت بنزرت

11 1 12 11 1 12 السكنى

8 2 10 8 2 10 مصنع الورق الخشبي بالجنوب

10 1 11 11 0 11    الشركة العقارية وللمساهمات
6 0 6 6 0 6 الشركة العقارية التونسية السعودية

6 1 7 7 1 8 الشركة العصرية للخزف

6 2 8 6 2 8 للتلّاالشركة التونسية 

6 3 9 6 3 9 سانيـمادشركة 

8 2 10 9 2 11 مجمع وان تاك

9 1 10 10 1 11 الشركة الصناعية للأجهزة والآلات الكهربائية

5 0 5 6 0 6 الشركة التونسية للبلور

6 1 7 7 1 8  شركة مشغل الاثاث
92 18 110 98 17 115 المجموع الفرعي

84% 16% 100% 85% 15% 100% %بالـــــــــ  

الأساسيةالمواد

9 2 11 8 2 10 تونسآرليكيد

9 2 11 10 1 11 شركة الكيمياء

6 6 12 6 6 12 للفليورالصناعات الكيميائيةّ 

5 1 6 7 0 7 الشركة التونسية لصناعة الورق

8 1 9 7 1 8 الأليمنيوملمجنباتتونس 

37 12 49 38 10 48 المجموع الفرعي

76% 24% 100% 79% 21% 100% %بالـــــــــ  

التكنولوجيا

4 1 5 6 1 7 تاكآي

8 1 9 8 1 9 القابضةتلنات

12 2 14 14 2 16 المجموع الفرعي

86% 14% 100% 88% 13% 100% %بالـــــــــ  

وغازبترول

9 3 12 9 3 12 شركة النقل بواسطة الأنابيب

9 3 12 9 3 12 المجموع الفرعي

75% 25% 100% 75% 25% 100% %بالـــــــــ  

الاتصالات

10 1 11 8 0 8 الشركة التونسية للمقاولات السلكية واللاسلكية 

6 0 6 4 0 4 مجمع تواصل القابضة

16 1 17 12 0 12 المجموع الفرعي

94% 6% 100% 100% 0% 100% %بالـــــــــ  

575 139 714 571 123 694 المجموع العام

81% 19% 100% 82% 18% 100% %بالـــــــــ  

رجال نساء المجموع رجال نساء المجموع

2025 2024


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20

